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3AEQHO
NO MbTA HA
YCMNEXA

[Tozaegpm, kotimo o6ppuwiame kem ommunaaume ezogunu, nokasBa, ue
Bceska om msx e pasauvHa - ¢ HayueHUmMe ypouu, ¢ HampynaHus onum,
¢ nocmuenamume ycnexu. PaBHocmMemkama nokasBa, ue 8 usmunasa-
ma 2020-a, 6eassana om Covid-19, owe no-stpko ce omkpou poasma
Ha AEILT ,Kosaogyu” kamo Bogew, npousBogumea u nageskgen goc-
maBuuk Ha eackmpoenepeus 8 cmpanama, kamo omeoBopen kopno-
pamuBen zpaskkganun u akmuBen yuacmuuk 8 npouecume, Baknu 3a
ustaomo ob6wecmBo. ITpes masu coguna Bcuuku Hue Gaxme usnpaBenu
npeg egto HoBo u cepuosno npegusBukameacmBo - ga pabomum 6 yc-
aoBusima Ha 2a06aaHa nangemusi, 3aceeHasa Beuuku cdpepu om skuBoma

Ha XOpama no ueaud cBam.

W Bbnpeku oepanuuenusima, ycnewHo npeMuHaxme npe3 mpygHocmu-
me u omnoBo gokasaxme, ye sigpeHUme eHepeemuuu ca MOgeA 3a goc-
motiHo noBegenue. Becuuku saegno, ¢ MHO20 omeoBopHocm, gucuunau-
Ha u Bceomgatinocm, He gonycHaxme usBbHpegHama o6cmanoBka ga
noBause HezamuBHo Bbpxy Hawama paboma, Bbpxy GesonacHocmma u

Bbpxy npousBogcmBenus npouec.

3anasuxme cmabuaHama paboma Ha UeHmpasama, obe3neyuxme Ha-
gekgnama ekcnaoamauus Ha 6aokoBeme, npousBegoxme pekopgHo
koauuecmBo eackmpoenepeust, ¢ koemo ocueypuxme 6auso 41% om
eHepeutinus Mukc 8 Bbazapust 3a zogunama, ycnewHo UsnbAHUXME pe-
MoHmHama npozpama. He gonycnaxme nenaanoBu cnupanus na gBama
6a0ka, nocmuenaxme pekopgro kpamsk cpok na naanoBust pemonm na
6 6a0k u omuemoxme omauYHU cmouHocmu Ha ekcnaocamauuoHHume

nokasameau Ha Agpenume MowHocmu.

3azpuskenu 3a xopama, npes usaomo Bpeme 6s:xme chnpuuacmuu kbm
cayuBawomo ce okoao Hac, 8 mpygHume Momenmu nogagoxme pbka Ha
MecmHama o6wHocm u 6bazapckume mMeguuu.

3a Bcuuko moBa uckam ga nogneca geaboko yBakenue u uckpena 6aa-
eogaprocm kem moume koaezu, kom ueaust ekun na AEIT ,,Kosaogyu”.
Tosu uskalouumenen ekun, cbc cBossma npodecuonaana omgageHocm
u nocBemenocm Ha o6wume ueau, e Hall-CUAHAMa eapaHuus 3a HoBume

ycnexu Ha sigpeHama edepeemuka Ha Bpazapus!

Hacko Munxos
N3nbnHuTeneH ONPEeKTOopP
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EKCIMJTIOATALUMOHHU PEXUMU

I[pes 2020 2. ssgperume enepeutiiu 6ao0koBe na AELL ,,Kosaogyu” pa-
6omuxa 8 chomBemcmBue ¢ naanupanus moBapoB zpadpuk u ¢ onmu-
MaaHo HamoBapBane Ha npousBogcmBenume MowHocmu. B nepuoga
He ca gonycHamu cbbumust ¢ Bp3geticmBue Bppxy GesonacHocmma u
okoanama cpega, kakmo u nenaanoBu ce6umus c B8s3geticmBue Bppxy
npousBogcmBomo.

Cpsgagenama opeanusauust u cmpukmHomo npuaacane Ha BbBegenu-
me mepku 3a ozpaHuuaBane Ha pasnpocmpaneHuemo Ha Covid-19 ocu-
2ypuxa Hageskgnama ekcnaoamauus Ha sigpeHUMe MOWHOCMU U U3NbA-
HeHuemo Ha geliHocmume no mexHuuecka noggpwkka u pemonm na
obopygBanemo B naanupanus obem.

NMPON3BOACTBO

[Tpe3 2020 2. 6ewe nogobpeHo Hat-Bucokomo npousBogecmBeno nocmuskenue Ha 5 u 6 6a0k, ombeaszano
npe3 2019 2., u 6ewe omuemen npousBogcmBen pekopg 3a usiaama ekcnaoamauuonna ucmopust Ha 6a0-
koBeme. C eenepupanume om sigpeHume Mowocmu 16 625 765 MWh eaeckmpoenepeus (6pymo) AEL]
»Ko3aogyu” ocueypu 40,8% om nHauuonaanomo eackmponpousBogecmBo 3a zogunama.

Io kpas na 2020 2., 3a Bpememo om nycka 8 ekcnaocamauus npes 1987 2., 5 6a0k e npousBea 194 709 385 MWh,
a 6 6a0k, caumano om nycka npes 1991 2. - 184 984 833 MWh eackmpuuecka enepeus.

O6womo npousBogecmBo na AEIT ,,Kosrogy” om BuBeskganemo 8 ekcnaoamauus Ha nbpBu 640k npes
1974 2. go kpas na 2020 2. e 650 690 175 MWh, kamo noumu 60% om moBa koauuecmBo e 2enepupano
om 5 u 6 6a0k.
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PEAJINZUPAHA EJIEKTPOEHEPTUA NO CETMEHTU

B eackmpoeHnepeutinama cucmema Ha cmpanama 3a cogunama AEIT ,,Kosaogyt” e gocmaBuaa 15 787 268 MWh
HemHa akmuBna eackmpoeHepeust, peasusupana cbeaacHo geticmBawiama nopmamuBHa ypegba.

B usnpanenue Ha onpegeaeHume om Komucusma 3a enepeutino u BogHo peeyaupane meceunu kBomu
18,7% om nHemHomo npousBogcmBo e npegocmaBeno Ha O6wecmBenus gocmaBuuk no pezyaupanu
uenu. Ocmanasama yacm e peaausupata ycnewHo Ha OpeaHusupanust 60pcoB nasap, agMuHucmpupas om
»Dbacapcka HesaBucuma enepeutina 6opca” EALL

HocmaBenama om uenmpasama monaoeHepeust 3a o6esneyaBane Ha monaocHabgsaBanemo Ha MeXHOAO-
euuHume o6ekmu Ha naowagkama u 3a kpattnu nompebumeau (GumoBu u nebumoBu) B ep. Kosaogyt e

76 765 MWh.
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HeI'IJ'IaHOBO cpa60TBaHe Ha
aBapVIVIHaTa 3alunTa

AELL,KO3MOAYWN" MOCTUTHA
OTNNYHWN CTOMHOCT HA
ERCITIJTOATALUMOHHNTE
[TOKA3SATEJTN N TIPE3 2020 T.

EKCMNTOATALULVNOHHNA
NMOKA3ATENN

CBemoBuama acouuauuss Ha sigpeHume oOnepamopu
(WANO) u Meskgynapognama azenuus 3a amomHa eHepaust
(MAAE) usnoasBam cucmema om cneuudpuunu ekcnaoa-
mauuoHHu nokasameau Ha sigpenume 6a0koBe 8 pegoBua
ekcnaoamauus, koumo ce npuaazam 3a nabalogenue u ana-
Au3 Ha meHgeHuuume B sigpenama eHepeemuka.
MsnoasBaemocmma Ha  uHCmasupaHama —MOWHOCM
(KM, Load Factor) na AEII ,Kosaogyu” sa 2020 2. e
91% (5 6a0k - 90,08%, 6 6a0k - 91,91%). Tosu nokasamea
Ha amOMHama UeHmpasa npe3 nocaegHume 20guHu Geae-
sku mpatina mengenuus sa noggbpkane Ha cmouHOCmU
okoao u Hag 90%. Bucoka komnaekcna ouenka 3a nocmue-
Hamomo npes coguHama HuBo Ha 6e3onacHocm u Hagekg-
Hocm gaBam u nokasameaume TomoBHocm 3a HOceHe Ha
HoMmuHaaeH moBap, HenaanoBa neeomoBuocm u Henaano-
Bo cpabomBane Ha aBaputinama 3awuma.

Cpeaacio kpumepuume na WANO cmotinocm Ha UCF
Hag 85% u Ha UCLF go 3% e cBugemeacmBo 3a MHOz0
gobpo HuBo Ha nHageskgnocm, GesonacHocm u epekmuB-
HOCM Ha amoMHume uenmpaau, kakmo u 3a Bucoka cme-
neH Ha onmuMmusauus Ha ekcnaoamauuoHHUsE npouec.
OmcpcmBuemo Ha HenaanoBu cnupaHus NO MEXHOAOZUY-
Hu npuuuHu Ha gBama 6aoka, kakmo u pekopgno kpamku-
am cpok 3a npoBeskgane na naanoBus pemonm na 6 640k,
obycaaBam uskalouumeano 6aaconpusmuume HuBa Ha
nokasameaume.

ITocmuenamume u npe3 2020 2. omaAu4yHU cmotiHOCMU Ha
ekenaocamauuonnume nokasameau na AELL ,Kosaogyu”
dopmupam mpatina meHgenuust 3a Bucoka cmenen Ha Ha-
gekgnocm u 6esonacHocm, ¢ koemo uenmpasama sanasBa
nosuuusima cu cpeg Hai-goGpume amoMHU ueHmpaau 6
cBema.

I[pes zoguHama HsiMa gonycHAMO HUMO egHO HenAaHoBo

cpabomBane Ha aBapuitiHa 3awuma Ha peakmopume 8
AFII ,,Kosaogyu”.




PEMOHTHA NMPOIrPAMA

ToguwHama pemonmua npoepama Ha AELT ,Kosaogyu” BkalouBa zo-
AIM 0beM getiHocmu no npeBanmuBuo mexnuvecko o6caykBane u
pemonm, ¢ynkuuonaanu usnumanus u npoBepku, cneuuasusupanu
uncnekuuu u guaznocmuuen Ge3paspywumenen konmpoa na komno-
Henmu, cucmemu u koncmpykuuu om cucmemume 3a Gesonacnocm,
cucmemume, BakHu 3a 6esonacHocmma, u cucmemume, Baknu 3a npo-
usBogcmBomo.

Bcuuku getinHocmu ce usnbansiBam 8 cbomBemcemBue ¢ aAuuensuonHu-
me 3agbakenus, usuckBanusgma Ha mexHOAOZUYHUME peeaamMeHMU 3a
6e3onacha ekcnaoamauus u 3aBogckume usuckBanus, ¢ uea o6esneuaBa-
He Ha pabomocnocobHOCmMma Ha igpeHume cbopbkeHus U 06WOCmaH-
uuoHHume o6ekmu B gbazocpoueH naa.

OcnoBuusim o6eM om 20guwiHama peMOHMHA Npozpama ce peaausupa
no Bpeme Ha npecmoume Ha 6a0koBeme 3a naanoB zoguwen pemonm
(TITP) u npesapeskgane. Cp3gagenama onmumaato epekmuBua opea-
Husauust Ha geliHocmume u koopguHauusima Ha ekunume nosBoau pe-
aAusauusi Ha Heobxogumust obem mexHuvecko o6caykBane, pemonm u
MogepHusauuu 3a 2020 2. 8 cokpamenu cpokoBe. Pemonmbm Ha 5 6a0k
npogbaku 42 gHu, Ha 6 6a0k 32 Bmopa nopegHa zoguna ITI'P Gewe us-
Bbpwen 3a pekopgno kpamkomo Bpeme om 32 kaaengapnu gnu.
Venopegho ¢ Heobxogumume pemoHmHu getinocmu 8 pamkume na
I[I'P ca peaausupanu u naaHupanume mMepku om npozpamume 3a gba-
2ocpouna ekecnaoamauus, 3a noBuwaBane Ha 6esonacHocmma, 3a ynpaB-
AeHUe Ha pecypca Ha o6opygBanemo, kakmo u mepku 3a nogo6psaBane
Ha ycmotuuBocmma npu ekempemuu BprwHu Bb3geticmBust.

Bcuuku pemonmhu getiHocmu u MOgepHU3auuu ca usnbaHeHU C Ges-
komnpomucho Bucoko kauecmBo u ca punancupanu cpc cobecmBenu
cpegcmBa Ha amoOMHama UeHmMpaaa.

BCUMYKN PEMOHTHW
OEVHOCTU U
MOLEPHN3ALMA
CA VI3MTBJTHEHIN C

BESKOMIPOMKNCHO
BNCOKO KAYECTBO.




BE3OIACHOCTTA -
HALUWAT BOAELL
NMPUOPUTET

JIMUEH3WNOHEH PEXUM

SAEL] Kosaogyu” EAIT ekcnaoamupa gBa sigpenu enepeutinu 6aoka - 5 u 6 6a0k ¢ peakmopu mun
BBEP-1000, u gBe xpanuauwa 3a ompadomeno sigpeHo zopuBo (OSII) - ¢ mexnoaozus 3a cbxpatenue nog
Boga (XOT') u 3a cyxo cpxpanenue (XCCOMT).

Ekcnaoamauusima Ha sigpenume cpopbkenust nogaesku Ha pezyaamopen konmpoa om cmpana Ha Acen-
uusima 3a ssgpeno peeyaupate (ASJP) npu Munucmepcku csBem na Peny6auka Beazapust. Cneuuaausupan
konmpoa ce ocbuiecmBsaBa om peguua gppskaBuu opeanu - MunucmepecmBo Ha okoanama cpega u Bogu-
me (MOCB), MunucmepcmBo Ha 3gpaBeonasBanemo (M3), MunucmepcmBo Ha pezuonasHomo pasBu-
mue u 6aacoycmpoticmBomo (MPPB), sprkaBua azenuust 3a Mempoaozuuen u mexuuvecku nagsop u gp.
Sgpenume cpopbikenus ce ekcnaoamupam 8 cbomBemcemBue ¢ ycaoBusima Ha usgagenume om AP au-
uensuu 3a ekecnaoamauust. [Toggbpskam ce usgagenume auueHsuu 3a usnoasBase Ha U3sMOYHUUU Ha UOHU-
supawu abuenust (VIVIA), 3a npeBos na paguoakmuBnu BewiecmBa (PAO) u 3a ocbuiecmBsiBane Ha cneuua-
AU3UpaHO OOy4eHue.



KYJITYPA HA BE3ONMACHOCT

AEIT ,Kosaogyu” npuaaza cucmeMamuueH gbA2OCpPOYeH NOGXOg 3a Us3-
epakgane u pasBumue Ha Bucoka kyamypa na 6esonaciocm (KB) kamo
sagbakumeano ycaoBue 3a noBuwaBane na 6Gesonacnocmma. ToBa
BkalouBa nepuoguuno ouensBane, getinocmu 3a noBuwaBanemo U,

BE30MACHOCTTA
- E ICHO
aHzaJkupaHe Ha ueAusd nepcoHaa u CbSQaBaHC Ha ycmoutua HazAaca 3a Pﬁg&:&oﬂgA

omeoBopHo Auuno noBegenue. Cneuuasen akuenm ce nocmaBs Bbpxy

usepakgane Ha uennocmu, cBppsanu ¢ MomuBauusma 3a Henpekbcna- EE3OMACHOCTTA MAEPCTBOTO
CE

3A
mo noBuulaBaHe na Kb. [BWXU OT BE30MACHOCTTA
NO3HAHUETO E SICHO

Opeauusauuﬂma U usnbAHEHUEMO Ha NAaHUpaHume geﬁuocmu ce

koopgunupam om CsBem no kyamypa na 6esonacnocm - koncyama- “;
muBen opzan kem gupekmop ,,Besonacnocm u kauecmBo”.

XAPAKTEPUCTUKN
-~ HA BUCOKATA KYNTYPA
Bcuuku getinocmu no noggepskane, ouenka u noBuwaBane na kyamy- HA BE3ONACHOCT

pama Ha 6e3onacHocm, npegBugenu B zoguwHus naaH 3a paboma npe3

2020 2., ca usnbanenu no epapuk. ITpoBegena 6e camoouenka na Kb no BE?iAﬁ%(T:m

gokymenma na WANO ,,Omauuumeanu yepmu Ha Bucokama kyamy- L

pa Ha sigpena Gesonacnocm”. 3a nbpBu nbm, omkakmo ce npoBeskgam

camoouenku na Kb 8 AEL] ,,Kosaogyu”, B8 unmpasem cmpaHuuama

Ha uenmpasama Gewe ny6aukyBan ankemuusm aucm u 8 gonumBa- \AEA GSG-3.5

Hemo umaxa Bbsmoknocm ga ce Bkalouam u paGomeuwu, Henonagua-
Au B8 npegcmaBumeanama usBagka, Ho skeaaewu ga uskaskam cBoemo
MHeHUe.

Kyamypama Ha 6Gesonacnocm Ge obekm Ha npeeaeg u no Bpeme Ha
sacmpaxoBameano-mexnudeckama uncnekuust 3a ouenka na pucka na
agpenume akmuBu na ,,AELT Kosaogyu” EAIT npes cenmemBpu 2020 2.

AAPEHA BE3ONACHOCT

Ekcnaoamauusima na sigpenume mownocmu 8 AELT ,,Kosaogyu” ce usBppwBa 8 nbano cbom-
BemcmBue ¢ ycaoBusima om auuensuume, usuckBanusma Ha mexHOAOZUUHUME PezaaMeHmu u
ekcnaoamauuonnume uscmpykuuu.

ITpes 2020 2. Hsma HapyweHus Ha npegeaume u ycaoBusima 3a 6esonacna ekcnaoamauust. Peeuc-
mpupanu ca 3 ekcnaocamauuonnu ce6umust, koumo ca gokaagBanu 8 ASP. Becuuku ca ouenenu
Ha HubBo ,,0” - nog ckanama INES (ce6umus 6e3 snauumocm 3a 6esonacHocmma). Caeg anaaus
Ha npuuunume 3a Bp3nukBane ca onpegeaenu kopueupawu mepku 3a negonyckane na noBmo-
psemocm.

Ipes zogunama Hama cpabomBanust Ha aBaputinume 3awumu Ha 5 u 6 6aok.




PALVALIMOHHA 3ALLUUTA

FoguwHume cmotnocmu Ha unguBugyaaHomo u koaekmuBromo
go3oBo HamoBapBane 3a 2020 2. nomBsprkgaBam edpekmuBrocmma
Ha Mepkume 3a paguauuonHa sawuma u Hapekgam AELT ,, Kosaogyu”
cpeg uenmpaaume ¢ Bucoku nocmuskenus 8 masu o6aacm.
Makcumasnama unguBugyaana epekmuBha gosa e 5,28 mSv, koemo e
26,4% om nopmamuBHo onpegeaeHama zoguwiHa zpanuua. KoaekmuB-
Homo go3oB0 namoBapBane Ha nepcoHasa, noay4yeno npu ekcnaoama-
uusima Ha gBama peakmopa BBEP-1000 3a zogunama, e 0,34 manSv,
cpegHo 3a peakmop no 0,17 manSv. Ilpes nocaegnume zogunu mesu
cmounocmu 8 AEILT ,,Kosaogyu” ca snauumeano no-nucku om ycpeg-
HeHume gaHHu, ny6aukyBanu 8 coguwnume gokaagu na CBemoBHa-
ma acouuauust Ha sgpernume onepamopu (WANO) 3a cbomBemnust
nepuog.

KOJIEKTMBHA JO3A KbM
PEAKTOP B AEL| ,KO3noayn”,
CPABHEHA C MOKA3ATE/IA HA
WANO, manSv/unit

MAKCUMAJTHA
NWHOVUBUAOYAJTHA
EQEKTUBHA IO3A B
KOHTPOJIMPAHATA 30HA HA
AEL| ,KO3NOAYW”, mSv

2016 2017 2018 2019 2020

= KonekmuBHa gosa kom peakmop 3a AELL ,Koznrogyd”, manSv/unit
® KonekmuBHa gosa kom peakmop (WANO), manSv/unit

20 mSv

HopmamuBHa epaHuua 20 mSv

2016 2017 2018 2019 2020

B MakcumanHa uHguBugyanHa epekmuBHa gosa, mSv

3A HEMPEKBCHATO NMOBNLWABAHE HA EQEKTNBHOCTTA HA
PAOVALMOHHATA 3ALLMTA AEL| ,KO3NOAYWN" CUCTEMHO MPUNATA
MPUHLUWIA AJTAPA (ALARA — AS LOW AS REASONABLY ACHIEVABLE).



OBLA AKTUBHOCT HA TA3SOAEPO3OJTHUTE (PBI, AEPO30J1U, 31, *C, *H) N TEYHW
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PAANALMNOHEH KOHTPOJ1 HA
EMUCUNTE B OKOJIHATA CPELQA

Henpekscnamomo ycpBspwencmBane na ekcnaoamauuonnume npakmuku u npusazanemo na
Hati-Bucokume cmangapmu 6 sigpenama ungycmpus zapanmupa Bucokomo kauecmBo na pagu-
auuonnust konmpoa 8 AELT ,Kosaogyt”.

I[Tpe3 2020 2. emucuume Ha paguoakmuBnu 6aazopoghu 2azoBe (PBI), aeposoau u tiog-131 (')
ca npubausumeano 0,02%, 0,01% u 0,001% om konmpoanume nuBa. PaguoakmuBrume Bewe-
cmBa 8 omnagnume Bogu om uenmpasama ca 8 pamkume Ha 0,005% om konmpoanomo HuBo.
Hsama npeBuwaBane u Ha onpegeaenume ozpaHuueHust 3a cbgbprkanue Ha mpumuil 8 emucuume
8 okoanama cpega.

Pezaamenmupanume 8 AELT ,,Kosaogyu” konmpoanu HuBa Ha eMmucuume ca 3Ha4UMEAHO NO-HUC-
ku om nopmamuBno onpegeaenume epanuuu. VsBspwBa ce nesaBucum Bprwen konmpoa om
cmpana Ha ASIP, MOCB u Hauuonaanus uenmbp no paguobuoaoeust u paguauuoHHa 3awuma
(HLIPP3). ManHume om MOHUMOpPUHza Ha MeYHUMeE U 2a3006pasHume emucuu Ha paguoakmuB-
Hu BewecmBa B8 okoanama cpega ekeeogno ce gokaagBam u 8 EBponeiickama komucus (EK).

FEpNEEEEE]
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YMNPABJIEHUE HA PAO

YcemanoBenusm 68 AELT ,,Kosaogyu” nogxog npu ynpaBaenuemo na paguoakmuBuu omnagb-
uu (PAO) e nacouen kem npegaBane 3a npepabomBane na mekywo zenepupanume PAO u no-
emanHo ocBo6oskgaBane Ha xpaHuAuwama om ucmopuuecku HampynaHu omnagbuu, CbeAaCHO
ymBbpgenus oguwen zpapuk. ITpes 2020 2. ca zenepupanu okoso 100 mona mBepgu u 224 m*
meunu paguoakmuBHxu omnagbuu, koumo ca npegagenu na IppkaBuo npegnpusimue ,,Paguo-
akmuBuu omnagbuu” (OIT PAO) 3a nocaegBawiomo npepabomBane.

YMNPABJIEHUE HA OAr

Ompabomenomo sgpeno zopuBo (OAI') B8 AELL ,Kosaogyu” ce ynpaBasBa cpeaacno Hauuo-
HaaHama cmpameeust 32 ynpaBaenue Ha Ol u PAO u ce cpxpansBa npu cnasBane na Bcuuku
ycaoBust 3a 6esonacHocm. Caeg npecmoti 8 npupeakmoprume Gacetinu 3a omaeskaBane na ka-
cemume (BOK) ompa6omenomo zopuBo ce npemecmBa 8 XOI' om 6Gacetino8 mun, o6wo 3a
Bcuuku 6a0koBe. B Xpanuauwemo 3a cyxo cbxpanerue na OST (XCCOAT) ce cbxpansiBa OAT
om peakmopu 1, 2, 3 u 4, 3apegeno 8 konmetnepu mun CONSTOR 440/84.

I[To Bpeme nHa naanoBus zoguwien pemonm Ha 5 6a0k npes 2020 2. ca usBppwieHu mpu mpanc-
nopma Ha OI' om BOK-5 8 XOI'. Om BOK-6 8 XOT ne e mpancnopmupano OAI. Om XOT
B8 XCCOMIT ca npemecmenu gBa konmeunepa ¢ OSAI' om BBEP-440. Vs8bpwieno e mpancnop-
mupane Ha OSI" om 5 u 6 6a0k go Pycus 3a mexnoaozuuno cbxpanenue u npepabomka.

ITpes 2020 2. 8 amomHama uenmpaaa ca npoBegenu 10 uncnekuuu na OT om cmpana Ha ASIP,
MAAE u EK.

ABAPUNHO NNAHUPAHE U TOTOBHOCT

Basken eaemenm om ocueypsiBanemo Ha GesonacHocmma 8 amomHa-
ma ueHmpaaa e noggbpkanemo u noBuwaBanemo Ha aBaputinama

eomoBuocm B cromBemcmBue ¢ usuckBanusma Ha HauuonaaHomo “
sakonogameacmBo, eBponetickume u cBemoBxume cmangapmu.

BAXKEH EJIEMEHT OT

[Tangemussma om Covid-19 npes 2020 2. nocmaBu cuaen $pokyc Bbpxy

eomoBHocmma 3a geticmBue npu usBbupeghu o6cmosmeacmBa. AEIT OCUTYPABAHETO HA

i;Kgsltogyﬁ” e cpeg n'bgBume amoBMléu ue};‘rgpazxu 660 WANOV— Ivéoc- BE3OMACHOCTTA
oBcku uenmsp, paspabomuau u BpBeau ABapuen naan 3a geticmBue "

npu nangemust. C peweHust Ha cneuuaaHo ce3gageHust Kpusucen wia6 B AEL| uKOBﬂoﬂyM

B8 uenmpasama 6sxa BpBegenu wupok kpve om mepku, Hacouenu kem ETOAObPKAHETO

ocueypsBane Ha GesonacHama paboma Ha cbopbkeHusma u onasBate VI TIOBUILLABAHETO

Ha 3gpaBemo Ha pabomewume. Cmpukmno 6sxa usnpansBanu Bcuu- o

ku npenopeku na 3gpaBrume Baacmu 8 cmpanama. HA ABAPUHATA

[To memu, cBppsanu ¢ aBaputinomo naaHupase u zomoBuocm, o6y- rOTOBHOCT

yeHue npemuHaxa 682 gywu, pabomewu 8 amomHama uenmpaaa u 8
HOIT PAO. ITpoBegenu 6sixa 10 yuenust u mpenupoBku, om koumo ye-
mupu ceBmecmuo ¢ AP u gBe ¢ OTT PAO.

[Ipes eogunama Ge useomBen HOB naan 3a geticmBue npu aBapuu,
cBppsanu ¢ mpancnopmupate Ha OSIT om AELT ,,Kosaogyu”.

Kamo vyacm om mekgynapogHomo cbmpygruuecmBo amoMHama ueh-
mpaaa B3e yuacmue 6 oHaaun cpewa Ha yaeHoBeme Ha 'pynama no
aBaputuina eomoBrocm ksm EBponetickus $opym 3a amomna enepeust
(Foratom) u npoBege gBe pabomnu cpewu ¢ npegcmaBumeau Ha Peeu-
oHaanust kpusucen uenmsp Ha WANO - MockoBcku uenmsp (PKII -
MLI). AEIT ,,Kosaogyu” yuacmBa 8 wecm meskgynapoguu yuenus, 8kalo-
yeHu B naan-epapuka na PKII - MLI.

10



OU3NYECKA 3ALLUTA

ITpes 2020 . ne ca gonycHamu HapyweHus Ha cucmeMama 3a $usuuecka sawmuma Ha AELT ,,Kos-
Aogyu”. 3a noggbpskane Ha neobxogumomo Bucoko HuBo npes coguHama ca usBspwenu aHa-
Ausu Ha epekmuBHocmma, Ha 6asama Ha koumo ca naanupanu mepku 3a HeliHOmo ycbBbp-
weHcmBaxe.

Akmyaausupan e naaHpm Ha amoMHama ueHmpaaa 3a npomubBogeticmBue Ha mepopusma u
3awuma om mepopucmuyna geinocm. Onmumusupana e pabomama no npeBeruust Ha Henpa-
Bomepnu Br3geticmBus u noceecameacmBa Bppxy sigpeHuss Mamepuaa, ssgpeHume cbopbkenus
u paguoakmuBuume BewecmBa, cunxponusupanu ca naaHoBeme Ha uenmpasama, PationHo
ynpaBaenue Ha noauuusima - AEL] ,Kosaogyu”, u O6aacmua gupekuus na MBP - Bpaua.
[TpogbakaBa mogeprusauusma u 0610Bs18anemo Ha cucmemume 3a CuzypHOCM, YCbBbpuIeHcm-
Bam ce mepkume 3a pusuuecka sawuma B8 sonama ¢ konmpoaupan gocmsn okoro amomnama
ueHmpaaa.

EpekmuBrocmma na cucmemama 3a ¢usuuecka samuuma na AELT ,,Kosaogyt” e npoBepena npes
eogunama om ASIP u MBP. ITpoBepkume nokasBam, ye HuBomo Hanbano cbomBemcmBa Ha
HauuoHaaHume u mMexkgyHapogHume usuckBanus.

KUBEPCUTYPHOCT

Kamo cmpamezuuecku o6ekm om nauuonaano sHavenue, 8 kotimo wupoko ce usnoasBam Bucoku
mexnoaozuu, AEIT ,,Kosaogyu” usepakga u pasBuBa coBpemenna cucmema 3a kubepcueyprnocm.
Mepkume, npuaazanu 3a noggepskane na mpekoBa u unpopmauuonna cuzyprocm, ca cbobpase-
Hu cbc 3akonoBume usuckBanus, ykasanusma na npuaoskumume mekgyHapoghu cmangapmu,
npenopskume Ha npousBogumeau u gocmaBuuuu Ha copmyep u xapgyep, kakmo u ¢ go6pume
cBemoBnu npakmuku 68 o6sacmma.

3a noBuwaBane na kubepcueyprocmma 8 unpopmauuonsama unppacmpykmypa Ha uenmpa-
Aama ce MOgepHu3upam cucmemama 3a unmeptem komynukauust u Bcuuku Basknu cucmemu, ¢
koemo ce ocueypsiBa Bucoka sawuma nHa undpopmauusma.

VYenopegho ¢ geitnocmume 3a epekmuBna sawuma om ku6epamaku 8 AELL ,Kosaogyu” ce
usBbpwBa u o6yuenue na ekuna na OpykecmBomo. ITpes cogunama 720 cayskumeau om amowm-
Hama ueHmpaaa ca npeMuHasu obydenue 3a noBuwabane Ha yMmeHusma 3a sawuma om puwuHe
amaku, koemo e 8 cbomBemcmBue ¢ HupekmuBama na EC 2016/1148 omuocno mepku 3a Bu-
coko 06wo HuBo Ha cuzyprocm Ha Mpeskume u undpopmauuonnume cucmemu 6 Chlosa, 3akona
3a kubepcueypnocm Ha Peny6auka Bpacapus u Hapegbama sa munumaanume usuckBanust 3a
mpeskoBa u undpopmauuoHHa cueypHocm.

ITpes 2020 2. cucmemama 3a uHGOPMAUUOHHA CUZYPHOCM He € peeucmpupasa HUMO egHO CbOu-

mue, koemo moske ga ce kaacupuuupa kamo kuepamaka.
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MO>XAPHA BE3OINACHOCT

“ [Moskapnama 6esonacnocm (TIB) 8 AEIT ,Kosaogyu” ce noggepika Ha
CBhbBPEMEHHMW Bucoko HuBo B cromBemcmBue ¢ usuckBanusma na Gbazapckomo

sakonogameacmBo u cmangapmume Ha MAAE u EC. Komnaeke om
CUCTEMA mexnudecku u opzanusauuoHHu Meponpusmust ocueypsiBa epekmuBra
OCUTYPYBAT sawuma om noskapu Ha npousBogcmBenust npouec u Ha pabomewume.

ITpes 2020 2. e npoBegeHo naaHupaHomo oByveHue Ha onepamuBHus
[OKAPHATA nepcoHaa u Ha gabkHocmuume Auua, aneaskupanu ¢ konmpoaa no no-
BE3OTNACHOCT skapna 6esonacnocm 8 cmpykmypHume nogpasgeaeHust Ha amoMHama

HA ATOMHATA uenmpars

3a noBuwaBane Ha Hage)kgHocmma ca NogMeHeHU cucmemume 3a NoO-
|—|. EHTPAJTA. skapousBecmsaBane, ynpaBaaBawu zaso8omo noskapozacene 8 nomewe-
HU Ha cucmemume 3a 6esonacHocm Ha 5 6a0k. VIsnbansBa ce npoekm
3a usepakgane Ha HoBu ceusmuuno kBaaupuuupanu zapaknu kaemku
u cepaga 3a Pationna cayk6a ,IToskapna Gesonachocm u sawuma na
Haceaenuemo - AEIT ,,Kosaogyu”.
ITpes 2ogunama He ca gonycHamu nokapu u 3anaaBanust 8 npousBog-
cmBenama uacm.




PAAVNOEKOJIOTMYEH MOHUTOPUHT

Paguoekoaozuunusm monumopune Ha AELT ,,Kosaogyt” o6xBawa ocnoBru komnonenmu cbe
3HaueHue 3a 3gpaBemo Ha HaceAeHUemMO U cbcmosgHUemo Ha okoanama cpega. Jeinocmume ca
HanbAHO XapMOHU3upaHu ¢ usuckBanusma Ha ua. 35 om IozoBopa EBpamom u ITpenoprka
2000/473/EBpamom. [Tpuaacam ce Baaugupanu u ymBospgenu 8 npakmukama memogu, ocu-
eypsaBawu Bucoka uyBcmBumesnocm u npeuusHocm Ha pesyamamume. JJanHume om MoOHU-
mopunea ce Bepudpuuupam c¢ HesaBucumu uscaegBanus Ha konmpoaHume u Hag3OpHU OpzaHu
8 cmpanama - Hauuonaanus uenmsp no paguobuoaoeust u paguauuonsa sawuma (HIIPP3) u
Msnbanumeanama azenuust no okoana cpega (MIAOC).

3onama Ha MoHumopuHz BkalouBa npomuwaenama naowagka Ha amomHama uenmpasa u
Obacapckus yuacmek na 30-kuaomempoBama HabalogaBana 3ona cbe cpaBrumeanu nocmoBe
8 100-kuaomempoB paguyc okoao amomuama uenmpasa. C aBmomamusupanama cucmema 3a
paguauuoHeH MOHUMOpUH2 HenpekbcHamo ce usMepBa paguauuoHHusm 2ama-pon 6 14 nace-
AeHU Mecma om palioHa, kamo go undpopmauusma e ocueyper wupok obuwecmBen gocmbn.
Hannume ce Busyaausupam Ha uHpopMauuoOHHU mabaa, nocmaBeHu Ha nyGAUMHU Mecma, U
ce npegaBam B peaano Bpeme go uenmpaanama cmanuust 8 AELT ,Kosaogyu” ¢ mpancep 6
VAOC u ASIP.

ITpes 2020 2. ca usBppwienu Hag 1250 usmepBanus Ha eama-pona u noBeue om 4100 aHasusa
Ha Hag 2400 npo6u om pasauunu obekmu na okoanama cpega. Pesyamamume ca HanbaHO Cb-
nocmaBumu ¢ gaHHUMe OM NPegxogHU 20guHU U He ce omkaonsBam om munuuyHume 3a patio-
Ha HuBa Ha ecmecmBenus 2ama-poH.

Texnozennama akmuBnrocm Ha ammocepHus Bp3gyx e ¢ 6ausku go ponoBume cmotinocmu u
e MHOozokpamHo nog gonycmumume HuBa. He e ycmanoBeno paguauuonno Bausnue na AEL]
»Ko3aogyu” Bppxy Bogume Ha p. [ynaB u numetinume Bogousmounuuu 8 pationa. O6wama
6ema-akmuBrocm Ha Bogume om npupoghau Bogoemu u paguauuoOHHUSM cmamyc Ha numet-
Hume Bogu cbomBemcmBam Ha canumapruume Hopmu. Hama ycmanoBeno Brp3geticmBue om
amoMHama uenmpaaa u Bepxy paguoekoaozuunug cmamyc Ha nouBume, kakmo u Bppxy npous-
Beskganume B pezuona ocnoBHu xpanu - ceackocmonancku kyamypu, mastko u gp. MscaegBa ce
u mexnozenHama akmuBHocm Ha pu6a om p. HdynaB, npegu u caeg AELT ,,Kosaogyt”. Pesyama-
mume om 20pPHOMO U gOAHOMO meyeHue Ha pekama ca cenocmaBumu, MHOzokpamHo no-Huc-
ku om HOopmume. Paguauuonnume nokasameau Ha okoanama cpega ca 8 Hopmaanu ponoBu

2paHuuu.




3A OUEHKA

HA JO30BOTO
HATOBAPBAHE
HA
HACEJIEHNETO
CE N3MOJI3BA
METOLONONMA
HA EC I MAAE.
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OLEHKA HA 0O30BOTO
HATOBAPBAHE HA HACEJIEHUETO

ITpes nocaegnume eoguHu cmotuiHocmume Ha Makcumaanume zoguwnu unguBugy-
aanu epekmuBuu gosu Ha nHaceaenuemo Bapupam 8 zpanuuu om 4 go 7 pSv/a -
cmomuuu nbmu no-Hucku om o6apuBanemo om ecmecmBenust paguauuoner Gpon
3a cmpanama (2,33 mSv/a) u okoao 30 nbmu nog HopmamuBHO onpegeaeHOMO
go30B0 oepanuueHue.

ITpes 2020 2. makcumaanama unguBugyaana edpekmuBna gosa Ha HaceaeHuemo 6
HabalogaBanama sona, koncepBamuBno ouenena, e 4,2 pSv/a ¢ mukpokaumamuunu
gaHHU.

3a ouenka ce usnoasBam Bepupuuupanu u Baaugupanu mogeaHu npoepamu, Gasupa-
Hu Ha npuemama om EBponetickug cplos memogoaoeus CREAM u naam¢popmama
MODARIA na MekgynapogHama aeeHuust 3a amomHa enepeust, koumo ca aganmu-
panu kem cbomBemnume zeozpapcku u xugpoaoskku ocobenocmu Ha pationa na
AEIT ,,Kosaogyu”.

HesaBucum konmpoa na pesyamamume ce usBspwiBa om HIIPP3. CpaBuenuemo ¢
gannu, ny6aukyBanu nepuoguuno om EBponetickama komucust 3a sigpenume uen-
mpaau Ha cmpanume om EC, nokasBa cbomBemcmBue ¢ gokaagBanume pesyama-
mu om gpyeu amomuu uenmpaau 8 EC u cBema ¢ Bogo-Boguu peakmopu (BBEP
u PWR).

3[1PABOC/IOBHU U BE3OMACHU YC/TOBUA
HA TPY,

[Toggbpskanemo Ha 3gpaBocaoBhu u Gesonacuu ycaoBus na mpyg (3bYT) e ocroB-
Ha omeoBopnocm Ha ppkoBogemBomo na AELT ,,Kosaogyu”. ITpusazanusm ceBpe-
MeHeH nogxog BkalouBa usnbanenue nHa BucokoepekmuBru mepku 3a 6esonacHocm
u 3gpaBe, noBuwaBane na kyamypama na 6GesonacHocm Ha pabomewume U us-
epakgane Ha ocp3Hamo noBegenue no cnasBane Ha usuckBanusma 3a Gesonacnocm.
Cmpukmuo ce npusazam usuckBanusima na geicmBawume 8 Peny6auka Beazapus
HopmamuBuu akmoBe no omHoweHue Ha sgpaBocaoBHume u GesonacHu ycaoBus
Ha mpyg, kakmo u nat-go6pume mexkgynapoguu npakmuku 8 masu o6aacm.
Isacocpounume npozpamu 3a noBuwaBane Ha ungycmpuaanama 6esonacHocm U 3a
ouenka na pucka ca xapmonusupanu ¢ npenoppkume Ha Mekgynapognama azenuust
32 amoMHa eHepeust u ¢ MekgyHapoguama npakmuka. TTpozpamume 06xBawam 3a-
wumama u npodusakmukama na npodecuonaanume puckoBe, npousmuuawu om
pabomuume npouecu, pabomuomo o6opygBane u pabomnama cpega 86 Bcuuku
acnekmu om getlHocmma Ha amoMHama ueHmpasa - ekcnaoamauus, noggpsikka,
peMoHm u gp.

Cucmemno ce usBbpwBa ouenka Ha pucka Ha pabomnHume mMecma u aabopamop-
HU usMepBaHus Ha napamempume Ha pabomuama cpega. Ilo paboma ce gonyckam
camo Auua, koumo npumeskaBam neo6xogumomo o6pasoBanue, kBaaupukauus u
npaBocnocobrocm. Pabomewume nepuoguuno npemunaBam obyuenue no npaBu-
Aama 3a 6esonacHocm npu paboma, kakmo u sagbakumeanu uncmpykmaku - nava-
AeH, Ha pabomHOMO MsICMO, nepuoguden, ekegueBen u usBbHpegeH.

B pesyamam na npuaazanume mepku 8 AEIT ,Kosaogyu” mpauno e ycmanoBena
meHgeHuus 3a HamaaaBane Ha 3aeybeHume pabomuu gHu BecaegemBue na mpygoBu
3aonoayku.

Koepuuuenmsm na mpygoB mpaBmamusbm 3a amoMHama ueHmMpasa 3a USMUHAAQ-
ma eoguna e 0,19, 6au3o nem npmu no-Hucko om cpegHume cmotiHOcmU 32 ompa-
cpaa - 0,96, u okoao mpu nbmu nog cpegnomo 3a cmpanama - 0,63.



OMA3BAHE HA OKOJIHATA CPEAA CNECTEHN EMUCHV HA
MAPHVUKOBM U APYTU

AFEII ,Kosaogyu”, kamo npousBogumea Ha ekoaozuuno uucma enep- BPEAHW rA30BE OT AEL}
2ust, e cuaHo aHea’kupana ¢ onasBanemo Ha okoanama cpega. Bcuuku ,KO3/10AYN” B CPABHEHUE
paspewnumennu, usgageu Ha IpykecmBomo cpheaacho HopmamuBHa- C KOHBEHLMOHAJTHUTE TEL|,
ma ypeg6a, ce noggspskam 8 akmyaaHo cecmositue. 3A 2020 T. (XUN. TOHA)

I[Tpes 2020 2. e npeusgageHo paspelwlumeAsHOMO 3a eMucuu Ha naptauko-
Bu zazoBe BB Bppska ¢ nogmaHa Ha mexHoAOZUuHO OGOpygBate. o
kpast Ha 2026 2. e npogpasken cpokbm Ha geticmBue Ha paspewnumestu-
me 3a noasBane Ha nogsemHu Bogu, a go 2027 2. - Ha paspewumeAHo-
mo 3a 3aycmBane Ha omnagbunu Bogu B p. IyHal.

B pamkume Ha cobcmBenus Hepaguauuonen MoHUmMOpuHz ca u3Bbp-
weHu Hag 1600 usnumBanus Ha 350 npobu om omnageunu, noBspx-
HocmHu u nogsemuu Bogu B pationa Ha amomHama uenmpaaa. AHa-
Ausume ca usBppwenu om akpegumupanume aa6opamopuu Ha AELT
»Kosaogyu”, kakmo u om Pezuonaana aabopamopus - Bpaua, kem
VMAOC. Pesyamamume ca 8 nbano cbomBemcmBue ¢ onpegeaeHume
3a ueHmMpasama uHguBugyasHU eMUCUOHHU OZpaHUYEHUSL.

Amomnama uenmpaaa usnoasBa co6cmBeno geno 3a HepaguoakmuBuu
6umoBu u npousBogcmBenu omnagbuu, koemo ce ekecnaoamupa coe-
AacHo HopmamuBHume usuckBanus u go6pu npakmuku. ITpes 2020 e.
ycnewno npukalouu pekyamuBauusima na nezoBus nppBu eman. Pas-
geaHOmMO cpbupane u onoasomBopsiBane Ha ocHoBHama uacm om 06-
pasyBanume HepaguoakmuBnu omnageuu no3BoasBa Bmopusm eman
Ha genomo ga ce 3anbaBa no-6aBuo om npegBugenomo. Ocmampunu-
am My kanauumem kem kpast Ha usmMunasama zoguna e npubausumea-
Ho 81%.

[Tpu usBspwenume mpu npoBepku om Pezuonaanama uncnekuus no
okoanama cpega u Bogume - Bpaua, e ca ycmanoBenu necbomBem-
cmBust u He ca usgaBanu npegnucanusl.



ObAIFOCPOYHA
EKCINAOATALIVA

Ieazocpounama ekenaoamauus Ha 5 u 6 6aok na AELTL ,,Kosaogyu” e o6ocnoBana ¢ ycnewlHomo usnba-
HeHue Ha MawabHus npoekm ,ITpogbaskaBane na cpoka Ha ekcnaoamauus Ha 5 u 6 6a0k” B nepuoga
2012 - 2019 2. Pesyamamume u usBogume om usBbpwenume anaausu nomBespguxa Besmosknocmma 3a
BesonacHa ekcnaoamauust go 2047 2. 3a 5 640k u go 2051 2. 32 6 6a0k. B cbomBemcmBue ¢ usuckBanusma
Ha 3akona 3a Gesonacno usnoasBane Ha sigpeHama eHepeust AeeHuusima 3a SigpeHO pezyAupate nogHoBu
Auuensuume 3a ekcnaoamauust Ha gBama 6a0ka - na 03.11.2017 2. Ha 5 6a0k u Ha 27.09.2019 2. na 6 640k,
3a HOBu 10-20guwiHu nepuogu. ToBa e makcumaanussm cpok cbeaacho HauuoHaaHOmMO 3akoHogameacmBo,
caeg koemo ce kangugamemBa 3a caegBaw, 10-20guwen nepuog.

B usnbanenue Ha ycaoBustma om auuensuume, AEILL . Kosaogyu” paspabomu naau 3a ynpaBaenue Ha get-
Hocmume, cBppsanu ¢ Hageskgnama u GesonacHa gpazocpouna ekecnaoamauust Ha 5 u 6 6a0k.

U3NDJIHEHUE HA NNTIAHUPAHUTE MEPKU

I[Tpe3 2020 2. ca usBppwienu Becuuku getinocmu, Bkalouenu 6 zpaduka 3a zogunama, kamo ca peaausupanu
npegBugenume mexuuuecku meponpussmus no koncmpykuuu, cucmemu u komnonenmu (KCK).

Om mepkume, naaHupanu 3a mekywust AUUEH3UOHEeH nepuog, Ha gBama 6aoka ca usnbanenu 19 mepku.
Io kpaa na nepuoga npegcmou ga 6bgam peaausupanu gBe mepku na 5 640k u nem - nHa 6 6a0k.

Om gpyeama epyna mepku, naanupanu 3a usnbatnerue 8 nepuoga Ha gbazocpouna ekcnaoamauust Ha 6a0-
koBeme - go 2047 2. u 2051 2., kem kpaga na 2020 2. Ha 5 640k ca peaausupanu 29 mepku, 8 npouec Ha
usnbaneHue ca 30. Ha 6 60k ca peaausupanu 30 mepku, 17 ca 8 npouec Ha usnbaneHue.

Msnpanenu ca npegBugenume mepku, cBppsanu ¢ npepaseaekgane na kBaaupukauuonnume cpokoBe na
komnonenmu, 3a koumo e o6ocnoBana 6esonachocmma, nogmsHa Ha o6opygBane ¢ usuepnan ekcnaoa-
mauuoHeH pecypc, kakmo u MogepHusauuu Ha ocmapeau mMexXHOAOZUMHO cbopbkenust. VsBppwenu ca
HeobxoguMume usnumanust, npoBepku u o6caegBanust Ha mexnuueckomo cecmosiHue Ha 06opygBanemo
U anapamypume om cucmemume 3a ynpaBaenue u 3awuma, cucmemume 3a KOHMPOA Ha HeymMPOHHUS

16



nomok u cucmemume 3a zpynoBo u unguBugyaano ynpaBaenue Ha peakmopa.
[Togmenenu ca apmamypu om cucmemume, Baknu 3a 6esonacnocmma. VsBbpwena e
3amsHa Ha komnaekmuume pasnpegeaumeanu ycmpoticmBa 6 kV na guseazenepamop-
Hume cmanuuu (II'C), ocueypsBawu nageskguo eackmposaxpanBane na cucmemume 3a
GesonacHocm, cbe cbBpementu cucmemu, omeoBapsiwiu Ha Hati-Bucokume cmangapmu.
MogepHusupanu ca Bp30ygumeaHume cucmeMu Ha CUHXPOHHUME 2eHepamopu om
HOI'C, ¢ koemo ce nocmuza no-Bucoka nageskgnocm npu usnbaneHue Ha saaokenume
¢dynkuuu Ha GesonacHocm. V3Bbpuwena e mogeprusauus Ha konmpoanume cmanuuu
Ha cucmemume 3a nokapousBecmsBane AlgoRex, koumo ca nogmenenu ¢ noBo noko-
AeHue koHmpoAHU eguHUUU.

YMNMPABJIEHUE HA CTAPEEHETO

OcueypsiBanemo Ha Bucoka 6e3onactocm u Hageskgnocm na AEIT ,,Kosaogyu” B ne-
puoga Ha gbazocpouHama ekcnaoamauust Haaaea cneuuased ¢pokyc Bbppxy ynpaBaenue
Ha cmapeeremo (YC). Lleama e ga 6bge zapanmupaHo usnbAHEHUEMO Ha HEOHXOgUMU-
me ¢pynkuuu Ha Gesonachocm om npegHasHaueHume 3a moBa koncmpykuuu, cucme-
Mmu u komnonenmu, kamo ce omuumam npomeHume, HacmbnBawu caeg onpegeaeHo
Bpeme u onpegeaeru padomuu uukau. ToBa BkalouBa kakmo epekmume Ha pusuuecko
cmapeene, maka u mexHoaozuanomo ocmapsBane na KCK 8 cpaBuenue cbe coBpemen-
Hume 3HaHus1, cmaHgapmu, npaBuaa u mexsoaozuu.

3a edpekmuBro ynpaBaenue na cmapeenemo AEIL ,,Kosaogyt” npuaaea cucmemamu-
YeH Nogxog, 6asupaH Ha 3agbAGOYEHO pasbupaHe Ha MeXaHUMUMeE Ha gezpagauus u
cBpp3anume ¢ msx epekmu Ha cmapeene.

Paspabomenu ca komnonenmuo opuenmupanu npozpamu 3a ynpaBaeHue Ha cmapeeHe-
mo, ¢ koemo ce koopgunupam gettnocmume no konkpemen komnonenm uau zpyna
eguomunnu komnonenmu. 3a anaausa u ouensiBanemo Ha epekmuBrocmma Ha npoe-
pamume om uskalouumeana Basknocm e cbGupanemo na gannu, gokymenmupanemo
Ha pesyamamume om gellHocmume U ynpaBaenuemo Ha 3anucume, cBppsanu ¢ YC. B
X0ga Ha U3NbAHEHUEMO Ha NOCOYEHUMe Npozpamu ce npabu npezaeg Ha pesyamamuime
u npu HeobxoguUMOCM Oom nogobpeHue ce ugeHmuduuupam u usnbausBam kopueupa-
wu Meponpusmusi.

ITpuaaza ce nogxog 3a npoakmuBHo ynpaBaenue Ha mexHOAOZUMHOMO ocmapsBane,
kamo 3a ueama ca paspabomenu Bcuuku Heo6xogumu gokymenmu - npaBuaa, uncmpyk-
uug u memoguka, ¢ koumo ce ocueypsaBa koopgunauus u konmpoa Ha geinocmume.
[TpoakmuBuusm nogxog zapanmupa cueypHocmma Ha mexHudeckama noggpbikka,
gocmaBkume, noggbpskanemo na onmumaanu ckaagoBu sanacu u HaBpemenHomo
ugenmuduuupate Ha NOMEHUUAAHU 3aMPygHEHUs NPU NPOMSIHA Ha NasapHama cumy-
auus u ocueypsiBa gocmampbuen BpemeBu XOpu3soHm 3a npusazaHe Ha HeobxoguMume
pewienus.

C uea MuHuMusupane u konmpoa Ha gezpagauusima 8 pesyamam Ha cmapeete ce U3nba-
HaBam npeBanmuBuu u kopueupawu getinocmu, kamo cmpukmno cbo6pasena ¢ npo-
ekmHume epanuuu ekcnaoamauust, noggspskane Ha onmumasen Bogoxumuuen pexkum,
npeBanmuBen nepuoguuen konmpoa, npeBanmuBua noggpsikka, pemonm 3a Bp3cma-
HoBsBane Ha pecypcHume xapakmepucmuku cpeaacHo npoekmuume usuckBanust u gp.
B amomHama uenmpasa e BbBegeno koopgunupano usnbaHeHue Ha geliHOCmMume,
Bkalouenu B8 ocnoBrume npouecu, u Ha koMnoHeHmHO opueHMUpaHUmMe NPozpamu 3a
ynpaBaeHue Ha cmapeeHemo - NO OMHOWeHUe Ha 0OOMeH Ha UHGOPMaUUs, UsNbAHEHUE
Ha Mepku 3a npegomBpamsaBane, ycmanoBsBane, konmpoa, MoHumopunz u cmekua-
Bane na epekmume na cmapeene, kakmo u npegnpuemane na kopueupawu geticm8Bus.
Bcuuko moBa e zapanuus, ue npoekmuume ¢pynkuuu no 6esonacnocm na koncmpyk-
uuume, cucmemume u koMnosnenmume we npogbakam ga ce usnbaHgBam npes ueaus
skusnen uuksa na AEIT ,,Kosaogyu”.

MO FPAOUK CE
V3MBIHABAT
NEMHOCTUTE,
CBBP3AHN C
HALEKIHATA
V1 BE3OMACHA
MBATOCPOYHA
EKCMINOATALIMS,
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ONHAHCOBO
CbCTOAHUE

[Toggbprkanemo na punancoBa cmabuanocm na AEIL ,Kosaogytu” uma kalouoBo 3nauenue 3a
ocueypsiBanemo Ha Gesonacho, epekmuBno u ekoaozuuno yucmo npousBogemBo Ha eHepeust.
Omuemnume gannu 3a 2020 2. nokasBam, ue 3aroskenume Gusnec ueau na HpykecmBomo ca
usnbaHeHu Bbpnpeku koaeGanugama Ha nasapa Ha eackmpoenepezust, npuuUHeHU OM naHgemusma
Covid-19 u npomsHama 8 cmpykmypama Ha npogak6ume. Onpegeasiuia poast 3a moBa uma
pekopgHomo koauuecmBo npousBegena npes zogunama eackmpoenepeusi, go6pama cbbupae-
Mocm Ha nocmbnaeHusima om npogakou u epekmuBromo ynpaBaenue Ha pasxogume.

AELT ,,Kosaogytu” npukalouu zogunama ¢ Hemna neyaa6a 8 pasmep nHa 276 MaH. AB. u napuunu
HaAuuHOCMU Ha cmolnocm 485 MaH. 8.

[Tpuxogume om getinocmma gocmuenaxa 1 272 man. 8., camo ¢ 4% no-masko om nocmue-
Hamus pekopgen pasmep om 1 328 man. AB. npe3 2019 2. Omuemenu ca ¢ 56 mMaH. AB. no-maa-
ko npuxogu om npogak6u na eackmpuuecka enepeus, koemo ce geasku Ha sHauumeanus cnag
8 uenume Ha nasap ,Jlen nHanpeg”, kegemo e peaausupan ocHoBHusm ob6em om npousBege-
Hama eaekmpoenepeus. [Tpuxogume om npogak6u Ha peeyaupanus nasap ca 8 pasmep Ha
160 maH. 8., ¢ ppcm 21,8% cnpsimo omuemenume npe3 2019 2., koemo e pesyamam om yBe-
auveHama kBoma eaekmpoenepeus sa O6wecmBenust gocmaBuuk HEK EATT. ITpuxogume om
npogak6a no nepezyaupanu uenu ca 1 094 man. a8., cbe 7,2% nog omuemenume 3a 2019 2. Bp-
npeku nocmuzHamume no-go6pu npousBogcmBenu nokasameau. ToBa ce gaku Ha npomsaHama
8 cmpykmypama Ha nasapuume npogak6u (gomunupau gsa Ha 6GopcoBume cgeaku Ha nasapa
»LleH Hanpeg”) u Ha 3HaYUMeAHUS chag B uenume.
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Pasxogume 3a onepamuBrama getinocm npe3 2020 2. ca Ha cmouHocm 966 MaH. AB. U He ce om-
AauvaBam cpuiecmBeno om omuemenume npe3 2019 2.

CruwiecmBen pbecm cnpsMoO npegxogHama 20guHa e omyemeH equucmBeno 6 pasxogume, cBbp-
3aHU C UeHa 3a gocmbn go eackmponpenocHama mpeka - om 17 man. 48. Ha 35 Man. AB. Ibasku
ce Ha HopMamuBHo 3agbakenue, Basasao B cuaa om cpegama Ha 2019 2.

Hamanaenue ¢ 4% ce omuuma 6 pasxogume 3a Buocku 856 pongoBeme ,,VIsBekgane om ekcnaoa-
mauus Ha sigpenu cbopbkenus” (VIESIC), ,,PaguoakmuBru omnagsuu” (PAO) u ,,Cueyprocm Ha
eackmpoenepezutinama cucmema” (CEC) BcaegecmBue na HamaseHume npuxogu om npogakou
Ha eaekmpuuecka enepeust.

IIpes zogunama pyskecmBomo noggppikawe Bucok pasmep nemnu napuunu ekcnosuuuu, koe-
mo no3Boau cBoeBpemenno usnaawane Ha Bcuuku mekywu sagpakenust kem nepconaaa, 6lo-
gkema, mppeoBcku napmubopu u gpyeu aneakumenmu. QuHancupanemo Ha onepamuBrume
u uHBecmuuuoHHUmMe geliHocmu e ocbwiecmBeHo ususAo cbe cobcmBenu cpegecmBa. ITpuopu-
memHO ca ocueypeHu ¢uHancoBo mepkume 3a ocbuiecmBsBane Ha GesonacHa u GesaBapulina
ekcnaoamauust Ha sgpenume cbopbkenus, Bkalouumeano 3a geinocmume no ynpaBaenue Ha
ompabomeno sigpeto 2opuBo (OAT) u PAO. B usnbanenue na Cmpamezustma 3a ynpaBaeHue Ha
OAT u PAO go 2030 2. npes m. gekemBpu 2020 2. e ocbuiecmBen mpancnopm Ha OST om BBEP-
1000 3a npepabomka u cbxpanenue 6 Pycus.

3aempm om 2000 2. no ITpozpamama 3a MogepHusauus Ha 5 u 6 eHepeo6aok ¢ EBpamom ce 06-
cayskBa pegoBro cbobpasno kaaysume Ha 3aemHomo cnopasymenue. IIpes 2020 2. ca usnaamenu
nozacumeatu BHocku no 2aaBruua u auxBu B8 pasmep Ha 23 man. 8., kamo ca nozacenu wecmu
u ocmu mpanw. Okonyameanomo nozacsBane Ha 3aema om EBpamom npegcmou npes 2021 2.
Amomnama uenmpaaa npukalouu 2020 2. 6e3 npocpouenu 3agbakenust. CBoeBpemenHo 6sixa us-
Bppwenu HeobGxoguMume naawanus 3a obesnevabane Ha caegBawume zopuBru kamnanuu na 5
u 6 640k, 3agbaskumeanume sacmpaxoBameanu npemuu u Buockume 8s8 pongoBe VIESIC, PAO
u CEC. VsnbaneHu ca aneakumenmume kbM nepcoHasa u ocueypumeaHume uHCmumyuuu,
kakmo u sageaskenuasma no mepzoBcku gozoBopu 3a usnbaHenue Ha pemonmHama u uHBecmu-
uuoHHama npoepama. IIpes zogunama kem gepkaBrus u obwunckus Glogskem ca usnaamenu
491 maH. A8. Om max 129 man. AB. ca Buocku 8b8 pongoBe VIESIC u PAO, 62 man. A8. - Brocku
B8 pong CEC, ganbuu u makcu - 245 man. 8., u Buocku 8 couuaanu u sgpaBroocueypumesnu
¢dongoBe - 55 maH. AB.

AELL,,KO3NOAYWN" OMHAHCUPA BCUYKM OEVHOCTW
N3LUATO CbC COBCTBEHW CPEACTBA.
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Mokasarten (xun. nB.)

K.2
O6LLo onepaTvBHY NPYXOAK
06110 onepaTnBHY pasxoam
EBITDA Y
EBIT 2
EBT ?
EBIT mapx
EBITDA mapx
0610 aKTBM
OMA 9
ObopoTeH KanuTan
[apyyHM HATMYHOCTH

CobcTBeH KanuTan

Bb3BPbLLAEMOCT Ha COOCTBEHMA KamuTan @

Bb3BPbLLIAEMOCT Ha akTuBmTe ”

oTyer
31.12.2020

K.3

1272 241
-966 447
484 353
305794
306 377
24%

38%
3481607
2 328 304
766612
485 106
2795595
10,96%
8,80%

oTyer
31.12.2019

K.4
1327799
-968 782
527994
359017
360 906
27%

40%
3387 144
2408171
597 097
395 583
2681323
13,45%
10,66%

N3meHeHne
2020/2019 (%)

K.5=(K.3/k4)-1
-4%
0%
-8%
-15%
-15%
-11%
-5%
3%
-3%
28%
23%
4%
-19%
-17%

! EBITDA — neuan6a npenu N1MxBK, AaHbLM ¥ aMOPTH3aLIMK OT MPOMbKABALLM JEMHOCTY
2 EBIT — neyan6a npeamn NMxBU 1 AaHbLM OT NPOLbIKABALLM AEWHOCTN

3 EBT — neyan6a npeau AaHbLM OT MPOABAKABALLM AENHOCTY

Y IMA — AbNroTpariHy MaTepyrianHm akTuUBI + pa3xoan 3a npuaobreaHe Ha [IMA

) O6oOPOTEH KanwTan — TEKYLLM aKTUBW MUHYC TEKYLLM NacuBu

9 Bb3BpblLUaeMOCT Ha cObCTBeHNA KanuTtan — EBT/CobcTBeH KanuTan

/) Bb3BPBLIAEMOCT Ha akTuBuTe — EBT/O6LL0 akTnBK




VHOUBUAYANEH OTYET 3A OUHAHCOBOTO CbCTOAHUE

31 aekemBpu
2020

31 gekemBpu
2019

AKTNBIN

XWin. nB.

Xwun. nB.

HeTtekywjn akTuBun

VIMOTI, MaLLIHW 1 CbOPBXEHNA
HematepuanHu akTvsm

VIHBECTULIMOHHIN MOTH

MIHBECTULMM B OblIEPHW NPeanpuaTms
[penocTaBeH 3aeMm Ha CBbP3aHN 1L
HeTeKyLLm TbproBcku 1 Apyrv B3eMaHma

Kanutanosm MHCTPYMEHTU MO CrpaBe/iMBa CTOVHOCT NMpes3 Apyr
BCceobxsaTeH goxoa (AB/)

2328304
6768
4115

22161
5989
1145

510

2408 171
8672
4120
15161
8 289
3818

457

HeTEKyI.I.IIII aKTuBmn

2368992

2448 688

Tekywm akTnsmn

AnpeHo ropneo

MaTepranHu 3anacu

TbproBckM 1 Apyru B3emMaHma
[pepocTaBeHn 3aemu Ha CBbpP3aHN nLia
B3emaHua ot cBbp3aHu n1ua

B3emaHus 3a faHbK BbpXy Aoxomda

Hapm N NapnyHn eKBrBaieHTU

433399
56 928
43 840
2398
32 868
1834

485 106

303 607
54303
70 624
2374
53924
764

395583

1056 373

881179

AKTVBY, BKIIOUEHM B FPYNM 3a 0CBOOOXKJaBaHe, KnacuduLmpaHu Kato
HEeTEeKYLM aKT1BM, bpXaHW 33 pPa3npefeneHne KbM COOCTBEHNULUTE

56 242

57277

Tekywm akTmem

1112615

938 456

060 aKTUBU

3481607

3387144




VHAOUBUAYANEH OTYET 3A OUHAHCOBOTO CbCTOAHUE

(NpoabxeHue)

31 aekemBpu 31 pekemBpu
2020 2019

Co6cTBeH KanuTan 1 nacmBum XwWn. nB. Xun. nB.

Co6cTBeH KanuTan

AKLMOHEepeH Kanutan 244 585 244 585
3aKOHOBW pe3epBu 24 458 24 458
[NpeolieHbuYeH pe3epB Ha HEDUHAHCOBY aKTUBM 1399 254 1400 140
Pe3epB OT NpeoLeHKN No nnaHoBe ¢ fedyHUpaHy JOXOAM (69 450) (70 375)

Pe3epBs OT MpeoLeHka Ha KannTanoBm NHCTPYMEHTY NO CNpaBeaanBa
CTOMHOCT 250 203

Opyrv pesepsu 676 667 676 667
Hepa3npepeneHa nevyanba 519 831 405 645
O6wwo0 co6CcTBEH KanuTan 2795595 2681323

Macuen

HeTtekywu nacusn

3aemu 0 10879
3aAbpXKaHM Cymmn No JOroBopw 3a CTPOUTENCTBO 326 978
OrHaHCcpaHua 103 158 106 966
3aAbKeHVA 3a JOXOAM Ha MepcoHana npy NEHCUOHMPaHe 89115 84 707
HeTekyLW TbProBCKM 1 APYTY 3a0b/KeHNA 6118 13181
OTCpoYeHu faHbYHN NacKBK 141 292 147 751
HeTtekywu nacusn 340 009 364 462

Tekywm nacvusn
TepProBCckM 1 ApYyrv 3adbKeHNA 167 989 143 749
3aAb/IXKEHMA KbM CBbP3aHW N1La 4 807 5424
3aemu 11170 22833
OviHaHCnpaHua 4206 4340
3aAbpXKaHM Cymmn No JOroBOpw 3a CTPOUTENCTBO 3626 3210
3aAb/IXKEHVA 3a JOXOAN Ha MePCOHana NPy NeHCUOHVpPaHe 28 606 34272
[NpoBK3KA 33 OTPAOOTEHO ALPEHO FOPUBO U APYTA 79720 81652
300 124 295 480

[acnBw, BKNOYEHY B rpyni 3a OCBOOOXKAaBaHe, KNacGULVpaHu KaTto
HEeTEeKYLLM aKTUBM, IbpXaHW 33 pa3npefeneHmne KbM COOCTBEHNULUTE 45 879 45 879

Tekywn nacnsun 346 003 341 359
O6wo nacueu 686012 705 821

O6wo co6¢cTBEH KanuTan n nacusu 3481607 3387 144




VHAUBUAYANEH OTYET 3A NEYAJIBATA UN 3ATYBATA
N APYINA BCEOBXBATEH AOXOA4 3A TOAUHATA,
MPUKJTIOYBALLA HA 31 AEKEMBPU

2020 2019

Xun. nB. Xun. nB.
Mpuxoaun oT Npoaaxba Ha eneKkTpoeHeprus 1255 807 1312117

[Mpvixoau oT Npoaaxba Ha TonnoeHeprus 2161 1933

Mpuxopm oT npogax6u Ha NpoayKUWA 1257 968 1314 050
Mpuxoamn ot drHaHCUMPaHWSA 3942 4081
Lpyrv npuxoau v noxoam 9916 9645
[Neyanba ot Npoaaxba Ha HeTeKyLLU aKTVBY 415 3
MpomsAHa B CnpaBean1eata CTOMHOCT Ha MHBECTULMOHHN MMOTY 5 20
Pasxoan 3a matepuranu (131783 (134 162
(134 489
(234 521

(40 862
(168 977

(39 881

Pasxoau 3a BbHLWHM ycyru (157 358
Pa3xoam 3a nepcoHana (240 446
[1pOoBM3MK 3a LOXOAM CNIER HamyCKaHe (17 346

Pasxoan 3a amoptm3auma 1 nocneasalla oleHka Ha MMC (178 559

)
)
)
)
)
)

)
)
)
)
)
)

Pasxoan 3a mpoBum3nn (37924

Pasxoan 3a obesLieHKka/Bb3CTaHOBEHa 0be3LieHKa Ha G1HAHCOBM
AKTMBU, HETHO 1693 477

[pyru pasxoaw (205 417) (210 138)
CebeCToMHOCT Ha NPOAaAEeHWTe CTOKM 1 APYTI TEKYLN aKTVBU (368) (670)
/13mMeHeHwme B He3aBbpLIEHOTO MPOM3BOACTBO 834 (9409)

MpnaobrBaHe Ha MalMHK, CbOPBKEHNA 1 000PYABaHE MO CTOMAHCKM
HaYMH 232 3850

Meuan6a oT onepaTuBHa AeHOCT 305794 359017
(OrHaHCOBW pa3xoau (1587) (2117)
OrHaHCOBY NPUXOaN 2170 4 006
Mevan6a npegn paHbLUYM 306 377 360 906

Pasxop 3a gaHbK Bbpxy Aoxoda (30 567) (36014)

Meuan6a 3a rognHaTa OT NpoAb/HKaBaLLU [4EeNHOCTN 275810 324 892

Meuyan6a 3a roguHaTa 275810 324 892




VMHAUBUAYAJIEH OTHET 3A NEYAJIBATA U
3ATYBATA U APYTUA BCEOBXBATEH 4 OXO/[ 3A
rOAVHATA, NPUKNIOYBALLA HA 31 AEKEMBPU

(NpoabxkeHue)

Lpyr Bceo6XBaTeH goxon:

KoMnoHeHTH, KOUTo He ce peknacuduumpar B neyan6ara nam 3arybara:
MpeoLEeHKN Ha 3ab/IPKEHVATa MO MAaHOBE C AePUHUPAHM AOXOAM

MpomsHa B CNpaBenBaTa CTOMHOCT Ha KanuTanoBy MHCTRYMEHTMN MO
CnpaBeq1Ba CTOMHOCT Npe3 Apyr BCEOOXBATEH AOXOA

— 3ary6u OT TeKyLWsA Nepuoa (19)

[laHbK BbPXY A0X0Ma, OTHACALL Ce JO KOMMOHEHTH, KOUTO He ce
peknacuduumMpaT B nevyanbarta niv 3arybata (101)

Opyr Bceo6xBaTeH A0X0A4 3a rogMHaTa, HETHO OT AaHbLN 208

O6wo Bceob6xBaTeH 4oxop 3a rogMHaTa 276718

©)

2743
(24 685)
300 207




MHANBUAYANEH OTHET 3A NAPUYHUTE NOTOLMU 3A
FrOANHATA, NPUKNIOYBALLA HA 31 AEKEMBPU

OnepaTuBHa feHOCT

[ocTbnneHvs ot KNMeHTN

[nalaHys KoM 0OCTaBUMLIN

[nalaHmsa KoM NepcoHan 1 oCUrypUTENHU MHCTUTYLIM
[naTeHn Takcn, KOMUCUOHW 1 APYTA MOAOOHM
Mnawarus kbm doHa PAO, doHa VEAC n doHp CEC
(MnawaHma 3a)/NoCTbMNEeHNA OT AaHbK BbPXY AOX0Aa

MapuuHM NOTOLM, CBBP3aHW C APYTY AaHBUMW U MAaLLAHMA KbM
ObPXKaBHUSA OIOaKET

MapuyHM NOTOLM, CBBP3aHM CbC 3aCTPAXOBKM

,D,pyI'IA NMapnyHW NOTOLKM OT ONepaTrBHa nNenHoCT

1542877
(469 081)
(247 986)
(20)

(190 867)
(38 198)

(179419)
(13 925)
(12425)

1558 261

(185 840)
(15478)
(5 608)

HeTeH napryeH NoToK OT NPOAb/1IXKaBalln LNENHOCTU

390 956

512 461

HeTeH napuyeH NOTOK OT onepaTUBHA AEIHOCT

390956

512 461

MNHBecTMLMOHHA AleiHOCT

MpupobrBaHe Ha AbATOCPOYHA MHBECTULA
MpraobriBaHe Ha UMOTH, MaLLMHW U CbOPBKEHWA
MocTbnnenna ot Npofaxba Ha UMOTU, MaLLVHU 1 CbOPBXKEHNA
[locTbnNeHna No NPefoCTaBEHN 3aemMm

[onyyeHn nnxeu

MonyyeHn AMBUAEHTY

(7 000)
(112 810)
1383
2250
254

969

(94 865)
4

2200
308

869

HeTeH napuyeH NOTOK OT MUHBECTULIMIOHHA AENHOCT

(114 954)

(91 484)

®DuHaHCcoBa AeliHOCT
[nawaHma No NonyyeHn 3aemn
[nawaHns No NU3nHr

[nateHn nuxsum

M3nnaTeHn oAUBUAEHTY

(232
(912
(162 446

)
)
)
)

(33 005
(116
(1385

)
)
)
(230 056)

HeteHn napuvuyeH NOTOK OT <|>vmaucosa AEI‘I'IHOCT

(185 837)

(264 562)

HeTHa npomMsiHa B napy U Napu4YHN eKBUBaNIeHTN

I'Iapvl N MapnyHnN eKBMBAJIEHTU B Ha4asiOTO Ha roagnHata

90 165
395 583

156 415
239725

EdeKT oT ouakBaHu KpeauTHM 3aryom no MCOO 9

(642)

(557)

I'Iapw N NapnuyHn eKBNBAJIeHTU B KpaA Ha roavHaTa

485 106

395583




NMHBECTPAME B
YCTONYNBO PA3BUTUE

O6wpo Baokenume cpegecmBa npes 2020 2. no VInBecmuuuonnama npoepama Ha pyskecmBomo
ca 85 817 xua. 8., ocueypenu cbc cobcmBeno punancupane. CmouiHocmma Ha BsBegenume 8
geticmBue gpazompatinu akmuBu npes zogunama e 55 278 xua. 8.

C nag 74% om 06wo omuemeHume UHBECMUUUOHHU Pasxogu € pUHAHCUPAHO UNBAHEHUEMO
Ha Mepku, cBbp3anu ¢ 6esonacHocmma, Hageskgnocmma u epekmuBrocmma npu ekecnaoamauu-
ama Ha 5 u 6 6a0k u nogo6psiBane Ha pabomama Ha cropbkeHusma u 060pygBanemo 3a ocuey-
psiBane Ha gbazocpouHa ekcnaoamauus Ha sigpeHume eHepeutinu 6a0koBe. Yenopegno ¢ moBa ca
U3NbAHEHU U HeobxoguMume uHBecmuuuOHHU geliHOCMU 32 OcuzypsaBate Ha HOpMaAHa paboma
Ha obwocmanuuonHume o6ekmu, nognomazawu npousBogecmBenama getinocm.

OcnoBen npuopumem 8 VuBecmuuuonnama npoepama Ha HpykecmBomo e usnpanenue Ha
Meponpusimusi, npousmuyawu om usuckBanusma Ha 3akona 3a GesonacHo usnoasBane Ha s1g-
peHama eHepeust, gelicmBawume auuensuu Ha 5 u 6 6aok u mepku, npegBugenu 8 unmezpupa-
Hume npoepamu 3a nogobpsiBane u Henpekbcnamo noBuwabBane na HuBomo Ha 6e3onacHocm B
AELT ,Kosaogyu”. Peaausupanemo um we ocueypu gpazocpouHa ekcnaoamauus Ha sigpeHume
eHepeutinu 6a0koBe npes caegBawume 30 zoguHu U we zapanmupa GesonacHama u Hagekg-
Ha paboma Ha amoOMHama ueHmpaaa, cbobpasto usuckBanusma na npuaokumama geticmBawa
HopMamuBHa ypegba.
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nogabPXAME U NMOBULLABAME
BE3OMACHOCTTA

[To VuBecmuuuonnama npoepama npes 2020 2. ca ¢punancupanu 45
Mmepku om IIpoepamama 3a noggepikane u noBuwaBane Ha Gesonac-
nocmma 8 AEIL ,Kosaogyu”. ITpozpamama BkalouBa meponpusmus,
npousmuyawiu om u3BbpweHu usnumanust uau 8 usnbaHeHue Ha npoe-
pamama 3a Hagsop, kopueupawu mepku om BepmpewHust u BpHWHUSL
ekenaoamauuonen onum uau om usBspwenu npoBepku, kamo usnba-
HeHuemo cucmeMHoO ce konmpoaupa.

O6wo Baoskenume cpegemBa npes 2020 2. 3a pasxogu no Meponpusi-
must, cBbp3aHu ¢ AuueH3uoHHU ycaoBus, usuckBanus Ha HopMamuBHu
gokymenmu u gettnocmu, Hacouenu kem noBuwaBane Ha Gesonacnocm-
ma, ca B pasmep Ha 17 545 xua. 8.

Bcuuku meponpusmus 3a noggepskane u noBuwaBane Ha Gesonac-
Hocmma B amomHama ueHmpaaa ce usnbangBam 6 cbomBemcmBue ¢
usuckBanusima na 3akona 3a GesonacHo usnoasBaxe Ha sigpeHama eHep-
eust u npu cnasBave Ha ycaoBusma B auueHsuume u paspewieHusima,
u3gageHu om OmopusUpaHuMme Hag3opHU U koHmMpoAHU OpeaHnu.

HAL 74% OT
NHBECTUUWMOHHNTE
PA3XOOW CA 3A

OCUTYPABAHE HA
BESONACHOCTTA U/
EQEKTMBHOCTTA HA
51 6 BJ1OK.
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OCUTYPABAME AbJITOCPOYHA EKCIMNTIOATALUA

Caeg ycnewnomo npukalouBane Ha ITpoekma 3a npogbaskaBane na cpoka na ekenaoamauust na
gBama 6a0ka u nognoBsaBanemo nHa auuensuume um 3a ekcnaoamauust 6 amomuama uenmpana e
npuem ITaan 3a ynpaBaenue Ha geinocmume 6 nepuoga Ha gbazocpouna ekcnaoamauus Ha 5 u
6 6a0k. B gokymenma e npegBugeno usneanenue na mexuuuecku Mmeponpusimus no koncmpyk-
uuu, cucmemu u komnonenmu, kakmo u mepku, Bpsnuknasu 8s8 Bppska ¢ usmuuane na cpoka

Ha ekecnaoamauust Ha ocnoBro o6opygBane u cucmemu. Baokenume cpegemBa npes 2020 e. 3a
obesneuaBane Ha gbazocpouHama ekcnaoamauust Ha 5 u 6 640k ca 8 pasmep na 41 544 xua. 8.

TEKYWA noagaAPbXKA HA EHEPTOBJIOKOBETE U
MHOPACTPYKTYPATA

3a noggpwikka Ha ocnoBHu u cnomacameanu cbopskenus, kakmo u 3a ocueypsaBane Ha Hopmaana
paboma Ha obwocmaHuuoHHume o6ekmu, nognomazawu npousBogcmBenama getinocm, no
/nBecmuuuonnama npozpama npes 2020 2. ca Baoskenu 26 234 xua. a8. 3Hauumeana vacm
om omuemeHume pasxogu ca 3a usBbpwenu gocmaBku Ha sHauumu pesepBHu yacmu ¢ gpabe
cpok na npousBogecmBo, ¢ koemo ce namaanBa puckem om npogbakumeanu npecmou npu
BpsnukBane Ha HeoGxogumMocm om HenaaHupaHu pemonmu. OcueypeHu ca pesepBhu yacmu
3a pezyaupawu kaananu no numameana Boga Ha napozeHepamopume, pegykmopu 3a 3anopHa
apMamypa u pezyaamopu, pesepBru uacmu 3a myp6ozenepamopu 9,10GQ mun TBB-1000-4V3,
3a Bp3dygumeau 9,10GE mun BBJI1-4600-1500-AY3, 3a uuaungpu nucko Haasieane Ha mypHuHu
K-1000-60/1500-2 3a 5 u 6 6a0k u gp.

IIpes eoguHama ca usnbaHeHU nAaHUpaHume uHBecmuuuoHHU geliHocmu, cBbp3aHu ¢ Mogep-
Hu3upaHe U nogmsiHa Ha o6opygBane, mepku 3a noBuwaBane Ha usuueckama cueyprocm, nog-
gpbkka Ha couuaanu u gpyeu o6ekmu.



AbNTOTPANHU AKTUBU, BbBEAEHU B
OENCTBUE NPE3 2020T.

Ha 55 278 xua. 8. Bp3ausa obwiama cmotiHocm Ha BbBegenume 6
geticmBue npes 2ogunama gbazompaitu akmuBu, cpeg koumo:

\J

[TpeycmpoticmBo Ha aabopamopus 3a usnumBane Ha Xugpo-
aMopmuchopu;

MogepHusauus Ha cmeHg 3a usnumBane Ha eackmpogBuzame-
au 0,4 kV u 6 kV;

Wsepaskgane Ha cneyuaausupanu pabomuu noMeweHus 3a Hyk-
gume Ha uex ,,060pygBane I konmyp” - I eman;

Wsepakgane Ha cneunepaanst u cneuuaausupano o6opygBate 3a
paguauuonen konmpoa;

PaspabomBane Ha mexnoaozus, koncmpyupate, uspabomBane

VNN

u BpBekgane B ekcnaoamauust Ha HecmangapmHa MawuHa 3a
BpscmanoBaBane Ha ynabmHUMeAHU NOBBHPXHUHU Ha MONAO-
obMeHHUUU Ha 5 u 6 6a0k.
Ipes 2ogunama ca npoBegenu 24 BegomcmBenu u 2 gepskaBru npue-
MameaHu komucuu, 3aBspuiuau ¢ nognucBane Ha [Tpomokoa 16 u us-
gaBane Ha paspewenue 3a noasBane om Hupekuusma 3a nauuonasen
cmpoumesed konmpoa.

Bogew, npunuun npu peaausupane Ha VnBecmuuuonnama npozpama
Ha AEIl ,Kosrogyu” e obesneyaBanemo na Bcuuku getinocmu ga ce
usBbpwiBa npu edpekmuBro usnoasBane Ha HasUYHUME USMOYHUUU Ha
¢unancupate, ¢ Heobxogumomo Bucoko kavecmBo u 6es ga ce nHapy-
waBam naaHupadume zpaduuu 3a paboma u peMoOHmM Ha ocHOBHuUme
npousBogcmBeHu MOWHOCMU Ha AMOMHAMa UEHMPAAA.
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B MNAPTHbOPCTBO CbC
CBETOBHATA AOPEHA

OBLWWHOCT

[Tocmosinnusm o6men Ha undpopmauus u ekecnaoamauuonen onum e ymBbpgena
npakmuka 8 cBemoBnama sigpena o6wHocm, kogsmo gonpunacs 3a Henpekbcha-
momo noBuwabane Ha GesonacHocmma u HagekgHOocmMma Ha aMOMHUMe UEH-
mpaau no cBema. Kamo akmuBen uaen na masu npodpecuonasna o6wnocm AEL]
»Kosaogy” npuaaca wupok Ha6op om npakmuku 3a mekgynapoguo cempyg-
HuuecmBo. Ipes 2020 2., koecamo nangemusima om Covid-19 Haaoku peguua
oepanuuenust, 6sixa Bs8egenu HoBu popmu 3a komynukauust u npoBeskganemo na
cpbumust npemuHa B onaatin cpega. Opeanusupanemo Ha nogo6en mun nposiBu
8 gucmanuuoHnen ¢popmam ce Haaoku kamo nosumuBen onum B8 ceBmecmnuama
paboma Ha ekcnepmume om Gbazapckama amomna ueHmpaaa u mexnume koaezu
no cBema.

AKTVBHOTO MEXLAYHAPOLHO
CbIPYOAHMYECTBO E B OCHOBATA HA
YCNEWHOTO PA3BMTVE HA CbBPEMEHHATA
AOPEHA EHEPTETVIKA.




CbTPYOHUYECTBO CWANO

I[Tpes nbpBomo mpumeceuue na 2020 2. ekcnepmu om AEIT ,,Kosaogyu” ce Bkalouuxa na macmo
B ce6umust, opeanusupanu om MockoBckust uenmbp Ha WANO (WANO - ML) - npegnyckoBu
napmubopcku npoBepku 8 AEIT ,MoxoBue” (CaoBakus) u AELT ,TanBan” (Kumati), cemunap
3a obyuenue B IOsknoykpaunckama AEL] na mema ,,AugepcmBo 8 amomnama enepzemuka”, zo-
guwHo cpBewanue Ha ppkoBogumeaume Ha mypOuHeH uex Ha pycku u uyskgecmpannu amomHu
UeHmpaau u gp.

[Ipes ocmanasama uacm Ha zoguHama yyacmuemo 8 unuuuamuBume na WANO - MII Gewe
peaausupano 8 gucmanuuonen popmam. Upes Bugeokonpepenmua Bppska 6sxa npoBegenu mu-
cus 3a noggpbikka ,,ITokasameau 3a epekmuBrocm Ha opeanusauusma”, II mekgynapogen ¢o-
pym Ha Maageskkomo gBuskenue na MockoBckust uenmsp na Acouuauusima - ,Maagomo noko-
aerue Ha WANO?”, kakmo u yebunapu no memume ,.YnpaBaenue na peakmuBrocmma no Bpeme
Ha nyckoBu onepauuu Ha peakmop BBEP” u ,VnpaBaenue na pucka u usnsanenue na npenops-
kume na SOER 2015-02”, paomuu cpewu ¢ ¢pokyc Bbpxy ynpaBaenuemo na kondueypauusma
Ha aMOMHU ueHmpaau, yBeauuaBanemo Ha MowHocmma Ha geticmBawu enepeotaokoBe BBEP,
cpmpygruuecmBomo B8 cpepama na komynukauuume u Hanpegbka Ha HoBama unuuuamuBa Ha
WANO - MIT ,,Kypc kom cpBspuiencmBo”.

Ipes 2020 2. AEILT ,,Kosaogyu” 6e gomakun Ha mpu mucuu 3a noggpwskka mun Genumapkune
(o6Mmana Ha onum), npoBegenu 858 Bugeokonpepenmen popmam cprBmecmuo ¢ npegcmaBume-
au Ha AO ,,Amomenepzopemonm” (Pycust). Cneuuaaucmu om HanpaBaenue ,,Pemonm” u mexnu-
me pycku koaeeu paseaegaxa memume ,,Paboma na peakmopa. Onmumusauust Ha cpokoBeme no
usBbpwBane Ha pemonm” u ,,AzpecamHu MemoOgu 32 peMOHM Ha 060pygBate Ha AMOMHU UEH-
mpaau”. Benpocume, o6cpgenu no Bpeme na gBeme cpewu, Gs:xa cBppsanu ocHoBHO ¢ pega 3a
nAaHUpaHe Ha peMOHMHuUmMe geliHOCMU No ocHoBHOmMO 06opygBane B peakmopno omgeaenue:
cpokoBe, omzoBopruuu, HuBo Ha gematiauzauust Ha epapuuume, paspabomBare Ha rokaanu epa-
¢duuu, naaHupase u opeaHusupate Ha geitHocmume no usBppwBane Ha peMOHM NO azpeeameH
Memog Ha o6opygBanemo 8 AELT ,Kosaogyu”.
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[TPE3 2020 T. OBMAHATA
HA ONUT 1 IOBPU
[TPAKTVIKA TTPOLBJ12K

YPE3 OHJTAMH
[TTATOOPMU A
BVOEOKOHDEPEHTHI
CbBANTINA.
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»Ekoaozuuen menugskmbpum. Ekoaozuuna 6esonacnocm npu paboma 8
obaacmu ¢ omnagbuu om I - IV kaac Ha Gesonacnocm” Ge memama
Ha mpemus G6enumapkune, 8 kotimo Hapeg ¢ pyckume yuacmuuuu ce
Bkaloyuxa ekcnepmu om ynpaBaenusima ,,KauecmBo0” u ,,Jnskenepno
ocueypsiBane”. Paseaeganu 6sxa Benpocu, cBbp3anu ocHoBHO cbc cman-
gapm ISO 140012016 ,Cucmemu Ha ekoaoeuunus menugrkmbHm®,
ogumu Ha cucmeMama 3a ynpaBaeHue, nAaHupaHe ¢ omuyumase Ha
puckoBeme, cpegcmBa 3a ocueypsiBane na augepcm8Bo u gp.

ITpes 2020 2. uenmpasama akmuBHo npogpaku opezaHusauusma u ug-
aocmHama nogeomoBka 3a npegcmostwuama 8 kpas na 2021 2. [Tpoekm-
Ho-uHpopmupana napmubopcka npoBepka (TIVIIIT) na MockoBckus
uenmsp Ha WANO.

O Cisco Meetings ) sh bar v

ME-RER015-2002795
Regional Workshop on Surveillance Test / In-
service inspection (IS1) through Advanced

Non-Destructive Inspection Technology
10 - 12 November 2020.

4 Unmute ~ [0 Stopvideo ~ (1) Share .

CbTPYAHUWYECTBO C MAAE

JOE 1)

Yuacmuemo Ha cneuuaaucmu om AEIT ,,Kosaogyt” 8 cemunapu, cpBe-
waHust u gpyeu Meponpusimust no auHust Ha Meskgynapognama aeeHuust
3a amomHa enepzust (MAAE) cbuwio Gewe cpobpaseHo ¢ enugeMuuHama
obcmanoBka.

Cpeg memume, paseaeganu no Bpeme na mexnuueckume cpewiu, 8 kou-
mo yuacmBaxa npegcmaBumeau Ha ueHmpasama, 6s1xa: ,Acnekmu Ha
GesonacHocmma npu usnoasBatemo Ha unmeAuzeHmHu uuppoBu ycm-
poticmBa B8 sgpenume cucmemu”, ,,J/I3snoasBaxe na nepuoguunu npee-
Aegu Ha GesonacHocmma 3a ueaume Ha oueHkama Ha GesonacHocm-
ma npu gbacocpouna ekcnaoamauus”, ,,ITogo6psBane na Memogume,
nogxogume u cpegcmBama 3a paspabomBane u npuaacane Ha Beposm-
HocmHume ouenku Ha Gesonachocmma”, ,,PaspabomBane na prkoBog-
cmBo no mMemogoaozust 3a onpegeasiHe Ha kalouoBu nokasameau na
usnbAHeHUemO 3a ynpaBaenue Ha sHaHusma 6 sgpenu opzanusauuu”.
[To ¢asa 5 na npoepamama na MAAE ,Mekgynapogen onum 8
obaacmma Ha cmapeeHemo Ha Mamepuaaume” (IGALL) 6s1xa npoBege-
Hu pabomHu cpewu 3a ynpaBaenue Ha cmapeenemo Ha BBEP, cmpou-
meanu koncmpykuuu u Mexanuunu komnonenmu. B kpast Ha cogunama
ce cbecmos cpewa Ha ynpaBasBawus komumem no npoekma, 8 kotimo
yuacmBa npegcmaBumea om AEIL ,,Kosaogyu”.

[TpegcmaBumeau na 6ba2apckama uenmpaaa yuacmBaxa u 8 III meskgy-



HapogHa kondepenuust no sigpena cueypuocm, XVII koopgunauuonno crBewanue Ha mpeskama
Ha MAAE Hna aa6opamopuume 3a paguoekoaozuuen monumopune ALMERA, saceganue Ha kon-
cyamanmume no paspabomBane Ha mexnuvecku gokymenm na MAAE 3a nacmaBruyecmBo u
koyuune, cemunapu no memume ,,PaspabomBane na ppkoBogcmBo 3a ynpaBaenue na meskku aBa-
puu nocpegcmBom uncmpymenmapuyma Ha MAAE”, [ Tecm 3a na6alogenue/konmpoa no 8pe-
Me Ha ekecnaoamauus nocpegemBom cbBpemenHu mexHoAOZUU 32 Gespaspywiumesed konmpon”,
»Pa3spabomBaHe Ha pecuoHaAeH naaH 3a geticmBue omuocHo npaBHama pamka u peeaamenmume
3a paguauuoHeH MOHUMOpUHz Ha okoaHama cpega, OCHOBaH Ha HAUUOHAAHU U Pe2UOHAAHU Npu-
opumemu’”, kakmo u 8 yue6nu kypcoBe, o6xBawawiu npobaemamuka om o6aacmume ,,Ouetika
Ha noBegenueckume cnocob6Hocmu ¢ uea opzaHusupaemo Ha GesonacHa, cueypha u epekmuBra
gellHOCM Ha sigpeHume ueHmpaau” u ,Konmpoa Ha sigpenust Mamepuaa no 8peme Ha HeeoBomo
u3noasBate, NPeHOC U ChbXpaHeHue”.

[Taanupanama 3a 2020 2. napmubopcka npoBepka SALTO (Safety Aspects of Long Term
Operation - Acnekmu Ha 6e3sonacHocmma npu gbazocpouna ekcnaoamauusi) om cmpana Ha
Meskgynapognama azenuust 3a amomHa eHepeust 6e omaoskena 3a cpegama na 2021 2.

CbTPYOAHUYECTBO C AAE KbM OUCP

ITpes 2020 2. npogpakuxa getinocmume no nogeomoBkama 3a npuckequnsiBane Ha Bracapus
kem Acenuusima 3a sigpena enepeust kem Opeanusauusima 3a ukonomuuecko cbmpygruuecmBo u
pasBumue. B nauaaomo na cogunama AEIT ,,Kosaogyu” 6e nocemena om Hobyxupo Mypost -
samecmHuk eenepasen gupekmop no ynpaBaenue u naanupane na Acenuusma. ITo Bpeme na
Busumama 6e ombeaszaHo goopomo HuBo Ha ekcnaoamauus Ha sigpeHume MowHocmu B Gba-
zapckama uenmpasa u Ge noguepmano cmpamezuueckomo 3HaveHue Ha napmubopcmBomo,
koemo we gonpunece 3a pasBumuemo Ha Gbacapckust ssgpen cekmop u we gage Bp3moknocm 3a

06MmsaHa Ha gobpu npakmuku u npuaazane Ha Hat-Bucokume cmangapmu 8 masu o6aacm.




NMPOQPECUNOHANHUNAT
EKUI - B OCHOBATA
HA YCIIEXA

BucokokBaaudpuuupan, momuBupan u nocBemen Ha o6wume ueau, npodecuoHasnusm ekun
Ha AEII ,Kosaogyn” obegunsaBa onuma Ha gbAz02OgUWHUME CNEUUAAUCMU U eHepeusima Ha
Maagume nokoaenus. CbsgageHume mpaguuuu u Be3npuemume uenHocmu ca 8 ocnoBama Ha
[Toaumukama no ynpaBaenue Ha uoBewkume pecypcu, paspabomena 8 cbomBemcmBue ¢ ITo-
aumukama 3a ynpaBaenue Ha uoBewkume pecypcu Ha ,,Bbazapcku enepeuen xoagune” u usuck8Ba-
Husima Ha cmaHgapmume no 6esonaciocm Ha MAAE. OcnoBrume getinocmu ca HacoueHu kbm
npuBauuate u ocueypsiBane Ha HeOHXOgUMUSI NEPCOHAA Upe3 npodecuoHaseH nogobop, Noggbp-
skane Ha yueGHo-mpenupoBbunus npouec 8 ceomBememBue ¢ HauuoHaaHume U MexkgyHapogHU
cmaHgapmu, ynpaBaenue Ha pucka om 3azy6a Ha sigpenu 3HaHus u ocueypsiane Ha npuemcmBe-
Hocmma, pasBumue Ha opzanusauuoHHa kyamypa, 6asupana Ha uennocmume 6 HpykecmBomo,
3a nocmosiHHo noBuwaBane Ha kyamypama Ha 6e3onacHocm Ha pabomewume.

AOBPO OBPA3OBAHUE - AOBPU PE3YJITATU

Bucokume usuckBanusg kem 6esonacHocmma npu ekenaoamauusima Ha sigpeHume cbopbkenust
onpegeasm u Bucoku usuckBanus kem o6pasoBanuemo u nogeomoBkama na pabomewume 6
amomHama uenmpaaa. OcnoBrama yacm om msx umam Bucwe 06pasoBanue, kamo mosu gsaa
HapacmBa B8 cpaBhenue ¢ npegxogHama 2oguHa, CbC CpegHO npodecuoHarno obpasoBanue ca
okoao egna mpema om pabomewume.

[pes zogunama npogbaskaBa mengenuusma npeo6aagaBawama uacm (64%) om nocmpnuaume
Ha paboma ga ca 3aBppwiuau Bucwe o6pasoBanue. HapacmBa u unmepecbm Ha Maagume kem
npodecuonasna peasusauust 6 amomHama uenmpasa - okoao 33% om noBonasHaueHume ca
Maagu xopa go 30-eoguwina Be3pacm, npu 27% npes 2019 e.
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OBYYEHUE N KBATMUOUKALLUA

[Toggppkanemo Ha yuebHo-mpeHUpoBBUEeH npouec, zapaHmupauy, Ocu-
eypenocm ¢ komnemenmen nepconaa 8 nepuoga Ha gbazocpouHa eke-
naoamauusi, e Bogewa uea 8 IToaumukama no ynpaBaenue Ha uoBew-
kume pecypcu 8 AELT ,,Kosaogyu”.

Amowmnama uenmpaaa npumekaBa auuensus, usgagena om ASIP, 3a us-
BbpwBane Ha cneuuasusupano obyuenue 3a getinocmu B sigpeHu cbopb-
’keHus U ¢ USMOUHUUU Ha TOHU3UPAWU ABUEHUSI.

O6yuenuemo ce npoBekga 8 Yuebno-mpenupoBsunust uenmsp, kege-
mo e ocueypeHa cbBpemenHa MamepuasHo-mexHuuecka 6asa 3a meo-
pemuyuno, npakmuyecko u cumyaamopno o6yuenue. TToggepka ce u
eackmponHama cucmema 3a gucmanuuoHHo o6yueHue ESTRA. Cne-
uuaAusupano obyuenue nog pasauunu ¢opmu ce npoBekga u no pa-
fomuu Mecma.

Paspa6omBam ce yue6Hu npoepamu 3a nppBoHayasHo u noggbpkawo
06yueHue, kamo 3a AuueH3UOHHUS nepcoHaA ce uszomBsam unguBugyaas-
HU Npozpamu, a 06yueHUemo Ha ocmaHasume pabomeuiu ce usBspwbBa
no ymBbpgeHu naan-zpaduuu.

ITpes 2020 2. ca opeanusupanu u npoBegenu o6wio 1350 kypca 3a 0Gyue-
Hue B8 YueGHo-mpenupoBsunus ueHmbp u 1345 obyuenust no pabomuu
mecma. O6yuenue ca npemunaau 3135 caykumeau Ha amomHama ueh-
mpaaa u 2950 auua om 162 BpHwHU dupmu u opzanuzauuu.
ITpoBegenu ca o6wo 184 345 yoBekouacoBe cneuuasusupaHo obGyue-
Hue Ha cobcmBen nepconaa, 77 815 om koumo upes cucmemama 3a
eackmponno obyuenue ESTRA, uau cpegno 59 yueGnu vaca na yoBek
(nppBonauasno, noggbpskawo u usBbHpegHO 06yUeHUE).

PaspaBomenu ca o6wo 550 unguBugyasnu yuebnu npoepamu. 328 om
msx ca 3a nbpBoHayasHo obyueHue 3a 3aeMaHe Ha gabkHocm, a 222 - 3a
noggbprkawo obyuenue.

ITpes zogunama ca usgagenu 31 ygocmoBepenus 3a npaBocnoco6rocm
3a paboma B sigpenu cropbkenus u 3 - 3a npaBocnocobrocm 3a pabo-
ma ¢ U3MOYHUUU Ha UOHU3UPAWU AbUEHUS.

B Vue6no-mpenupoBbunus uenmsp dpynkuuonupa ITeanomawaben cu-
myaamop (TIMC-1000) 3a 6a0koBe ¢ peakmopu mun BBEP-1000 - 3a
cneuuaausupana nppBoHavaana nogeomoBka u noggbpkawo obyuenue
Ha onepamuBHus nepcoHas, koumo usnbangaBa ¢ynkuuu, cBppsanu
¢ ocueypsiBaemo u konmpoaa Ha sigpenama GesonacHocm. Cumyaa-
mopsm ce noggbpska B8 cbomBemcmBue ¢ mekywomo chcmosgnue
Ha pedepenmuus 6 6a0k na AEL] ,Kosaogyu”. IIpes cogunama 6Gsixa
BbBegenu 37 usmenenus B konpueypauuama my 8 cbomBemcmBue ¢
onpegeaeHume 3a ompassiBane mexunuvecku peweHust 3a usmenenue 8
npoekma na 6 6aok. Ha ITpanomawabuus cumyaamop e npoBegeHo
noggepkawo cneuuasusupaHo obyuenue Ha 33 ekuna onepamopu, 06y-
yenue Ha uncmpykmopu na ITIMC-1000, kakmo u 06wo aBaputino yue-
Hue. YcnewHo ca npemuHaau obyvenue 20 uncmpykmop-onepamopu
3a BBEP-1000 u 2 uncmpykmopu konBenuuonaana uacm. Caeg anaaus
Ha Hy’kgume om oByuenue ca paspabomenu 2 HoBu cuenapust, gpyeu 12
ca akmyaausupanu.

OBPA3OBATEJIHA
CTPYKTYPA HA NEPCOHAJIA

Bucwe
06pa3oBaHue

CpeaHo
NPOGECHOHANHO
06pa3oBaHue

CpeiHo 0010
06pa3oBaHue

Jipyro
06pa3oBaHue

[TPE3 2020 1. CA
[MPOBELEHW 1350
KYPCA B YYEBHO-
TPEHNPOBBYHVIA
LIEHTBP 1 1345
OBYYEHNA MO
PABOTHW MECTA.
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C BHUMAHUE KM MJNIAQUTE XOPA

OcueypsaBanemo na npuemcmBenocm mekgy nokoaenusma e ocobeHo Bakno ¢ ozaeg gbazoc-

pounama ekcnaoamauus Ha 5 u 6 6aok. ToBa Haaaeca HeoGxogumMocmma om nocaegoBameanu
geticmBus 3a nogkpena Ha Maagume xopa 8 npoueca Ha npodecuOHaAHOMO UM OpUueHMUpaHe u
3acuaBane Ha unmepeca koM unkenepromo o6pasoBanue u ssgpenama enepzemuka.

Mmuoeo kangugamu npuBauua Cmunenguanmckama npoepama Ha AEIL ,Kosaogyu”, kosmo
npes 2020 2. ce peaausupa 8 gBe kamnanuu 3a nogbop Ha cmygenmu. Cmunenguanmume, kou-
mo ce o6yuaBam no npuopumemHu 33 AMOMHAMA UEHMPAaAd CHeuuasHOCmU, ce aHeakupam
caeg 3aBppwiBane Ha obyueHuemo cu ga pabomsam 8 AELL ,,Kosaogyu”.

KbMm panHomo kapuepno opuenmupate e HacoueHa cmapmupasama npes zogusama HoBa npoe-
pama 3a cmuneHguu Ha ydenuuu, obyuaBawu ce 8 cneuuaanocmume ,SlgpeHa eHepeemuka”
u ,ABmomamusupanu cucmemu”’ om npodecuoHasHUmMe euMHa3UU No sigpeHa eHepeemuka
(ITI¥IE) B 2p. Kosaogyti u 8 ep. Beaene, 8 kostmo ce Bkaloyuxa 36 yuenuuu.

Cepuosen Hanpegbk e nocmuznam no omuoweHue Ha Bbp8eskganemo Ha 06yuenue upes paboma
(gyaana ¢popma Ha 0byueHue) 8 npodecuoHaanama eumnasus 8 2p. Kosaogyu. ITaanupano e 3a-
nucadume 39 yueHuuu 6 napaseakume ,SIgpena enepeemuka” u ,Tonaomexnuka - monaunHa,
kaumamuuna, Benmuaauuonna u xaaguana” npes 2023 2. ga cmapmupam cBoemo obyuenue
upe3 paboma 8 AELT ,Kosaogyu”. ITo npoekm ,,ITogkpena 3a gyaanama cucmema Ha o6yuerue”
e npoBegeHo npobHo cmakyBane 8 amomuama uenmpaaa.

B npoepamama ,,[Taamenu aemuu cmaskoBe” ce Bkalouuxa 22 cmygenmu, gpyeu 9 npoBegoxa
HenaameH cmak 8 amomuama uenmpasa. Bcuuku me gaBam noaokumeana ouenka 3a npoepa-
Mama, kamo 8 ankema caeg npukalouBane na cmaska noBeuemo nocouBam, ue Guxa uckasu ga
cBbprkam cBosma 6pgewa kapuepa ¢ AELT ,,Kosaogyu™.

3a ga 3anosnae Maagume xopa ¢ Bpsmocknocmume 3a paboma u 3a npodecuoHasHo pasBumue,
koumo npegocmaBs, amomnama uenmpaaa pegoBxo yuacmBa 8 kapuepru popymu u 6asapu Ha
npodecuume, opzaHusupau om Bucwume mexnuudecku yuuauwa. AkmuBro ce nogkpensm u
pasaudHU memMamuyHu yuyeHuuecku nposiBu, ¢ koemo ce cmumyaupa unmepecbm kbm mexHu-
ueckume nayku u ce nognomazam uszgBume Ha yyeHuuume, npumep 3a koemo e npoBegenama
OHAaliH cpewa ¢ yyenuuu u yuumeau om [TISE ,Veop KypuamoB8”, ep. Kosaogyu, u ITIIE ,,Ma-
pust CkaogoBcka-Klopu”, p. Beaene, no noBog EBponetickama cegmuua Ha npodecuonaanume
yMeHuUSsL.

AELT ,Kosaogyu” npogsakaBa ga pasBuBa compygruuecmBo ¢ akagemuunume cpegu 8 cmpana-
ma - Bpacapckama akagemus na naykume, mexnuueckume ynuBepcumemu 8 Codus, [a6poBo,
Pyce u mexnume ¢uauaau, Coduicku ynuBepcumem ,,C8. Kaumenm Oxpugcku”.



YNPABJIEHUE HA 3BHAHUATA

B ocnoBama na nogxoga 3a ynpaBaenue Ha 3HaHusima 8
HpykecmBomo cmou pasbupanemo, ue moBa e uskalo-
yumeAHo ueHeH kopnopamuBen akmuB, cnocoben ga
zeHepupa go6aBena cmotnocm. Konkpemnu mepku ca
¢pokycuparu Bbpxy 3anasBane Ha HampynaHume 3HaHUsI
u HenpekbcHamo o6ozamsaBane ¢ HoBu B peguua cneuu-
¢$uuHu oBAacmu om cmpamezudecko u mexHOAOZUUHO
sHaueHue. PegoBuo ce ouensBa puckem om 3azy6a Ha
sHanust u Baknocmma Ha onuma u komnemenuuume,
npumekaBanu om pabomewume, u ce paspabomBam
npouegypu, zapaHmupauiu CbXpaHeHUemo u usnoasBa-
Hemo Ha MO3U UEHEH pecypc.

Cpeg mepkume 3a cpxpansiBane u npegaBane Ha ekcnao-
amauuoHHUS onum U cneuudpuyHume npopecuoHaAHU
3HaHUSI Ca aHaAU3 U onpegeAsiHe Ha nompebHOCmuUMme
om pabomewu cbc chomBemuume komnemenuuu 3a
nepuoga Ha ¢bA20CpouHa ekcnaoamauust; cb3gaBane
Ha pesepB om cneuuaaucmu, koumo ce obyuaBam no
uHguBugyasnu yuebHu npoepamu; nogeomoBka Ha 3a-
Mecmuuuu 3a kalouoBu gavknocmu. Ocobeno noaesna
8 npoueca na ynpaBaeHue Ha 3HaHusma e paspabome-
Hama unpopMauuoHHa cucmema ,MoHUMOPUHe HA He-
aBuu sHanug”, kosmo ce akmyaausupa nepuoguuHo Ha

6asa o6pamnama Bpbska u pesyamamume om npoueca
Ha obyyeHue.

MekgyBegomemBena ekecnepmua epyna no ynpaBaenue
Ha 3HaHusama, B8 kosmo yuacmBam npegcmaBumeau
Ha pasAUYHU UHCMUMyUuUu, hognoMaea ycmotuuBomo
ynpaBaenue Ha pucka om 3acy6a Ha kpumuunu 3a om-
pacbaa 3HaHus, 3anasBanemo um u npegaBanemo um Ha
caegBawiomo nokoaenue sigpeHu cheuuaaucmu.

YYEBHO-TPEHUPOBBYEH LIEHTHP & TRAINING CENTER
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AEI  KO3TODYH" H IPHPOJATA -
ChBMECTHO ChKHTEICTBO

[MAPTHbOPCTBO,
MOAKPETIIA, MPO3SPAHHOCT

9

Kamo couuaano omeoBopna komnanusa AEIL ,, Kosaogyti” noaaea nocaegoBameanu ycuaus 3a pasBumue
Ha yoBewkume pecypcu, ocueypsiBane Ha 3gpaBocaoBru u GesonacHu yeaoBust Ha mpyg, epuska 3a peeuoHa,
npuaazane Ha anmukopynuuonnu npakmuku u onasBane na npupogama. [To mosu Hauun amomHama
uenmpaaa BkalouBa kamo Hepasgeana yacm om cmpamezusima, kyamypama u ekegneBrama cu gettnocm
npunuunume Ha [ao6aanusa gozoBop u Ileaume 3a ycmotuuBo pasBumue na OOH.

OTroBOPEH PABOTOAATE/J

AEIL,,Kosrogyti” ocueypsaBa omauunu ycaoBus Ha mpyg u nogkpensiwa pabomna cpega. Coutlaanama noau-
muka na IpykecmBomo e nacouena kem noggepskane Ha aosianocmma u MomuBauusima Ha pabomewume,
npuBauuate u npopecuoHasHa aganmauust Ha Maagu u BucokoobpasoBanu cneuuasucmu, paBuu Bbsmok-
Hocmu 3a uspacmBate 8 saBucumocm om auunume nocmuskeHust, nogkpena sa Beue nencuonupanume. Hag
egHa mpemaom gabknocmume, Bkalouumeano omeoBopHu onepamuBuu u ppkoBogHu nosuuuu, ce saemam
om skenu. [Tpunagaesknocmma kem npodecuonaanama o6wnocm u kem uennocmume na HpykecmBomo
ce nogkpenst u upes exkecognume nHazpagu ,,Hati-go6sp”, BppuBanu no noBog npodecuonasnus npasnuk -
Henst na enepeemuka. ITo6egumeaume B pasauunume kamezopuu ce onpegeassm onaatin 666 Bpmpewna-
ma Mpeska nHa komnanuama.

[lenmpasama npegocmaBs u peguua Bs3mosknocmu 3a cBo6oguomo Bpeme - kem HpykecmBomo ¢pynk-
uuonupam cekuuu no nag 30 Buga cnopm, kakmo u Jombm Ha enepzemuka, kotimo noBeue om 35 zogunu
ocueypsiBa Ha skeaaewume gocee ¢ xygoskecmBenu u cuenuunu uskycmeBa.
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OTrOBOPEH rPAXKAAHUH HA
OBLLECTBOTO

Cobc cpsHanuemo Ha omezoBopen kopnopamuBen epakganun amomua-
ma uenmpasa y6egeno nogkpens couuaanosnauumu kaysu u pegoBno
yuacmBa 868 Baknu 3a o6wecmBomo unuuuamubBu.

C aneakumenm kom oBaagaBanemo Ha nangemusma om Covid-19,
npes 2020 2. AEII ,,Kosaogyu” okasa ¢punancoBa nogkpena Ha peguua
AeuebHU 3aB8egenus B cmpanama u pezuona. CpegemBa 3a sakynyBane
Ha Meguuutcka anapamypa 3a guaziocmuka u Aeuenue 6sixa gapeHu
Ha cmoauuHume Boennomeguuuncka akagemus, YMBAA ,Aaekcan-
gpoBcka” EAIT, YMBAACM ,H. . ITupoeoB” u MBAABB ,,C8. Co-
¢us”. Hapeg ¢ punancoBama nomow, 3a MBAA ,,CB. MBan Puacku” -
2p. Kosaogyti, 6s1xa ocueyperu Heobxogumume 3a gellHOCMMA Ha Me-
guuume gesutndekuuonnu Mmamepuaau u AaudHU 3awumuu cpegcmBa. B
6opbama 3a cnpaBsiHe ¢ nangemusima Ha mepumopusima Ha oGwuHama
AugHO ce Bkalouuxa pabomewume 8 amoMHama uenmpasa, koumo ¢
gapumeacka akuust ocueypuxa gonbsaHumesnu cpegcmBa 3a Bompew-
HOMO omgeAeHUe Ha MecmHama 6oAHUUA.

C ycnex npemunaxa opzaHU3UpaHume npe3 20guHama om amomHama
uenmpaaa u Boennomeguuuncka akagemus gBe kppBogapumeacku ak-
uuu. VnuuuamuBama ce npoBege Ha naowagkama Ha uenmpasama u
gage Bpamoknocm gecemku pa6omewu 8 HpykecmBomo ga 3asB8sm
cBossma Auuna aneakupanocm u cenpuyacmuocm kem xopama 6 nysk-
ga u ga gapsm kps8.

ObLUUN YCUNTNA 3A MOJTIOMKUTEJTHA
MPOMAHA

AEIT ,Kosaogyu” uaenyBa B Boazapckama mpeska na Tao6aanus gozo-
Bop (BMI) na OOH om 2012 e.

[enmpasama cnogeast ueHHOCMUmMe om gecemme yHuBepcaaHu npun-
uuna Ha IJoeoBopa, a getinocmume, ¢ koumo na npakmuka npuaaca
npunuunume, ce npegcmaBsm 6 Ilokaag 3a nanpegbka, kotumo py-
skeemBomo useomBs u nybaukyBa ekeecogno. IlpegcmaBumeau Ha
AEILT ,Kosaogyu” pegoBro yuacmBam 6 unuuuamuBu u cpbumus,
opeanusupanu om BMITI. TTpes 2020 2. ekcnepmu om uenmpasama ce
Bkalouuxa B cepust om ye6unapu Ha mema ,,Cuaama Ha BpmpewHume
komynukauuu”, saegno ¢ npegcmaBumeau na komnanuu om pasauynu
cekmopu, 3a ga cnogeasm go6pu npakmuku 8 masu cdepa.

CIPUXA 3A PETUOHA

B napmupbopcmBo ¢ mecmnume Baacmu amomhama ueHmpasa ak-
muBro nogkpens pasBumuemo na Kosaogytl u Haceaenume mecma 8
peeuona. Cpeg o6aacmume, 8 koumo cempygrudecmBomo ¢ o6wun-
ckomo prkoBogcmBo gaBa Bugumu u noaesnu 3a Bcuuku pesyamamu,
ca ob6pasoBanuemo, kyamypama, cnopmsm, 3gpaBeonasBanemo, couu-
aaHume u maagekkume getitnocmu. Peguua ceBmecmnu unuuuamuBu
ca Hacouenu kem 6aazoycmposiBane Ha 2pagckama cpega, nogo6psaBane
Ha unppacmpykmypama, epuska 3a o6wu npocmpancmBa okoao yuu-
Auwa, obwecmBenu u skuauwnu cepagu, napkoBe u 301u 32 omgux.

AEL| ,KO3/104Y 1"
AKTVBHO MOLKPENA
COUMATTHOIHAYNMIA

KAY3N.
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3A HACTA OKOJIHA CPEAA

TpaguuuonHo e yuacmuemo Ha HpykecmBomo u pabomewume 6 Hezo
8 pasauuHu HauuoHaaHu u cBemoBHu unuuuamuBu, HacoueHu kem
onasBaHe Ha yucmomama U MHO2OOOPpasuemo Ha npupogama - ,Jla
usuucmum 3aeguo obwuHa Kosaogyu”, CBemoBen gen Ha okoanama
cpega, CBemoBen geH 3a sacaskgane Ha gppBue, Meskgynapogen gen na
p. HynaB, EBponeuicka cegmuua Ha Mo6uanocmma u gp.

Ha CBemoBHus gen Ha okoaHama cpega, yuemo momo 3a 2020 e.
6e ,IIpeomkputt mBosma npupoga” ¢ akuenm Bbpxy Guopas-
HooGpasuemo, Ge nocBemen npoBegenusm cpeg nepcoHasa Ha
uenmpasama ¢omokonkypc na mema ,AEIl ,Kosaogyu” u npu-
pogama - ceBmecmuo crkumeacmBo”. Cuumkume Ha ¢$omo-
epadpume alobumeau nokasaxa chxpaHeHOMO GUOAOZUUHO pasHO-
obpasue B pationa Ha amomuama uenmpaaa. Kagpu om konkypca 6sxa
Bkalouenu 8 Mo6uana ekcnosuuus, omkpuma opuuuasno 8 uenmpana-
ma Ha 5 lonu u pasnoaoskena BnocaegecmBue npeg Iloma nHa eHepeemu-
ka 8 ¢p. Kosaogyu. C pomomamepuaaume om konkypca e uspabomen
u aabympm ,,AELT ,Kosaogyu” - noeaeg kem npupogama”, kotimo 8
eackmponen Bapuanm e gocmsbnen 8 pyopukama ,,VIsganus” na kop-
nopamuBxus catim.

[TepBomo macmo B kamezopusima ,,3eaeHa 06 pasoBamesra uHUUUAMU-
Ba” na konkypca ,,Hau-seaenume komnanuu 8 Beazapus”, opeanusupan

om b2b Media, gonece owe egno npusnanue 3a nocaegoBamearume
ycuAust Ha UeHmpaAama 3a onasBaxe Ha npupogama u 3a MHOZO6POUHU-
me nposiBu, nacouenu kem noBuwabane Ha auuHama aneakupanocm Ha
ekuna na IpykecmBomo ¢ ekoaoeuynama mema.

MPO3PAYHOCT U AUANOT

B ny6auunume cu komynukauuu amomHama uenmpaaa caegBa npunuunume Ha omkpumo, mouHo u HaBpemeHHO npeg-
cmaBsde Ha undpopmauus 3a Bcuuku acnekmu om getinocmma cu. 3a moBa ce usnoasBam Bcuuku komynukauuonnu
kanaau - kakmo mpaguuuonHume neyamsu usganus, maka u ny6aukauuu 8 onaatin popmam. 3acuseH unmepec cpeg
Hat-Maagume npegusBuka nopeguua om Bugeony6aukauuu 8 o6pasoBameaen caim, npegcmaBsiwu sigpeHama eHepzemu-
ka u nstkou Basknu npodecuu 8 amomHama uenmpasa no gocmsnet u 3a6aBen HauUH.

3a noBuwaBane Ha undpopmMupaHOocmMMa 3a poasma Ha sigpeHama eHepeemuka cpeg yueHuuume om 6bazapckume cpegru
npodecuoHasnu eumHasuu 6e npoBegeHo Bmopo usganue Ha HauuoHaen konkypc 3a ece. Temama Ge ,,SIgpenama enepee-
muka - 8 cum6uosa ¢ eackmpuueckama Mmo6uanocm”. Opzanusamopu 6s1xa amomMHama uenmpaaa, VIngycmpuaaen kabc-
mep ,,Eackmpomo6uau” (MIKEM), ,,AELl Kosaogyti - HoBu mownocmu” EAJT, Bracapckomo sigpeno gpyskecmBo u O6-
wuna Kosaogyt. C yuacmuemo cu 8 konkypca cBoume Buskganus sa B3aumogeticmBuemo mekgy gBa om cpBpemennume
HuckoemucuonHu mexHoAOUYHU cekmopu - amomHama eHepzemuka u eackmpomo6uanama ungycmpusi, npegcmaBuxa
yuenuuu om 9 go 12 kaac om usaama cmpana.

I[Ipes cogunama 6e cmapmupas HanbaHO 06HOBeHussm kopnopamuBen unmepnem catim, a 6possm Ha nocaegoBameau-
me Ha opuuuasnust npopua Ha HpykecmBomo B egna om couuaanume mpeku nocmostHHo HapacmBa.

3AHAC HOBMHU TBPrOBCKA IEAHOCT REMIT WH®OPMALIMOHEH LIEHTBP KAPUEPU
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