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VBaskaemu yvumameau,

Beskomnpomucen npodecuonaaussm, Bucoka omeoBopnocm, om-
AUYHU pesyamamu - maka moske ga 6bge 0606WweHO NOCMuZHAMOMO
om ekuna Ha amoMHama uenmpaaa npe3 2021 2. PaBnocmemkama
nokasBa, ue Benpeku mpygnocmume u 6e3npeuegeHmuume OzpaHu-
yeHust, Haao’keHu om npogpakusama npes usaama 2oguHa naHge-
Must, ychewHo 6sixa usnbAHeHU ueaume, koumo cmosixa npeg Hac.

Ocueypuxme Bcuuku ycaoBust 3a cmabuana u Hageskgna paboma Ha
Hawume 6a0koBe, ¢ koemo 6e nomBbpgena nosuuusma na AEL]
»,Ko3aogyu” kamo 6asoBa mownocm ¢ nyaeBu Bpeaepoghu emu-
cuu u Hat-eoasM npousBogumea Ha eackmpoenepzust 8 cmpanama,
ocueypua 34,6% om nauuonaanomo eaeckmponpousBogcmBo 3a
eogunama. Hewo noBeue - npes 2021 2. nemu eHepzo6aok 3anuca
Hat-Bucokust npousBogcmBen pesyamam 3a ueaust cu ekcnaoama-
uuoHeH nepuog, kamo ezeHepupa 6auso 8,3 mepaBamuaca eackmpu-
uecka enepeust.

[lacmauB cbM, ve Hawuam cmpemek nenpekbcHamo ga noBuwa-
Bame GesonacHocmma u ekcnaoamauuonHama Hage)kgHOCm Ha s1g-
perume cbopbkenus noayuu Bucoku ouenku 8 npoBegenume ITpo-
ekmno-undpopmupana napmusopcka npoBepka na WANO u mucus
SALTO na MAAE. ToBa e mHozo BakHo 3a Hac ceza, 8 nepuoga Ha
gbazocpounama ekcnaoamauust Ha nemu u wecmu 6a0k, kozamo
AEII ,Kosnrogyu” we npogbakaBa ga 6bge ocoBa 3a cmabuanocm
Ha HauUOHAAHaMa eHepeuiiHa cuCMeMa U ga gonpuHacs 3a ycmouuu-
Bocm u npocnepumenm.

C omeoBopHocm kbm o6wiecmBomo, Bcuuku Hue - ueauasm ekun
Ha amoOMHama UeHMpaaa, cMe ybegeHu, ue pesyamamume Om Ha-
wama paboma exkegneBHo nomBrpkgaBam Heobxogumocmma om
pasBumue Ha sigpenama enepzemuka 8 npoueca Ha 3eaeHus npexog,
3a ga 6bgam nocmuezHamu ueaume 3a gekapbonusauust u no-go6po
Obgewe Ha naaHemama.

Hacko Munxos

N3nbnHuTeneH gupektop



NMPON3BOACTBO

-~

I[Tpes 2021 2. sgpenume enepzutinu 6ao0koBe Ha ,,AELT Kosaogyu” EAIT pabomuxa 8 cebomBemcmBue
¢ naanupanust moBapoB epapuk, ¢ onmumasno nHamoBapBane, Ge3 cebumus ¢ BpsgeticmBue Bppxy
Hesonacnocmma u okoaHama cpega.

ITpousBegenama om AFEII . Kosaogyu” eackmpuuecka enepeus 3a nepuoga e 8 pasmep 16 486 894 MWh.
Ieapm Ha amoMHama uenmpaaa 8 HauuoHaaHOmMO 2oguwHO eackmponpousBogemBo e 34,6%.

ITpes 2ogunama Ha 5 6a0k e nocmuenam nau-8ucokustm npousBogemBen pesyamam 3a ueaust ekenao-
AmMauuoHeH nepuog Ha sigpeHama MowHocm - 8 295 108 MWh. Om nycka npes 1987 2. 6aokem e

2e”epupaa o6wo 203 004 493 MWh.



Eaekmpuueckama enepeus;, npousBegena MPOW3BEAEHA EJIEKTPOEHEPTUA (BPYTO)
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[TPE3 2021 T.HAS
BJIOK E TTOCTUTHAT
HAW-BNCOKMAT
[TPON3BOLCTBEH
PESYITAT 3A LEJTVA
EKCTJTOATALUMOHEH
[TEPNOL HA BJTOKA.

PEAJINSNPAHA ENIEKTPOEHEPITUA NO CETMEHTU

[Tpe32021e. AELL ,Kosaogyt” e gocmaBuaa B eackmpoenepeutinama cucmema Ha Bsazapust 15 650 833 MWh
Hemna akmuBHa eackmpoenepeust, peaausupana cbeaacHo HopMamuBHama ypegba 8 cmpanama.

B cromBemcmBue ¢ meceunume kBomu, onpegeaenu om Komucusima 3a enepeutino u Boguo peeyaupane,
18,8% om nemnomo npousBogcmBo e npegocmaBeno no pezyaupanu uenu Ha O6wecmBenus gocmab-
yuk. Ocmanasama yacm om eaekmpoeHepeusima e peaausupana Ha agMuHucmpupasus om ,,Bpacapcka
HesaBucuma enepeutina 6opca” EAJT opeanusupan 60pcoB nasap.

AELT ,,Kosaogyu” npousBekga u monaoenepeus 3a mexnoaoeuynume Hykgu Ha obekmume u cpopbike-
Hugma Ha naowagkama u 3a monaocuabgaBane Ha GumoBu u HebumoBu abonamu B 2p. Kosaogyt. o
kpatinu nompe6umeau npes 2021 2. e gocmaBena monaunna enepeust 6 pasmep na 81 120 MWh.
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CNELUMOUYHN
EKCMNTOATALULVNOHHNA
NMOKA3ATENN

Hepunupanume om CBemoBnama acouuauus Ha
agpenume onepamopu (WANO) u Mekgynapognama
azeHuust 3a amomHa enepeus (MAAE) cneuupuunu
ekcnaoamauuonHu nokasameau ce usnoasBam  3a
Habalogenue u aHaau3 Ha nocmueHamomo HuBo
Ha HagekgHocm u  GesonacHocm Ha - sigpeHume
6aokoBe, kakmo u 3a nabalogenue na mengenuuume 8
CbCMOSIHUEMO HAa amOMHama eHepeemuka.
Cnocmuenamume npe3 2021 2. omauuHu cmoliHOCMU Ha
ekenaoamauuonHume nokasameau 6pazapckamaamomna
uenmpasa nomBbpgu ycmaHoBeHama meHgeHUUS
3a paboma c Bucoka nagekgnocm, 6GesonacHocm u
epekmuBrocm. Baacogapenue Ha cb3gageHama gobGpa
opeanusauust Ha padoma AEIl ,Kosaogyu” nocmuena
89,07% cmotinHocm Ha nokasameas ,JomoBnocm 3a
HoceHe Ha HomuHaseH moBap” (UCF), a nokasameasm
3a HenaanoBa neeomoBuocm (UCLF) e snauumeano
no-go6bp om pepepenmuume HuBa. B cBemoBen naan
cmotuHocmu Ha UCF nag 85% u na UCLF go 3% ca
cBugemeacmBo 3a Bucoka cmeneH Ha onmumusauust Ha
ekcnaoamauuonHust npouec.

JM3noasBacMocmma Ha UHCMAaAupaHama MOWHOCM
Ha 5 u 6 6a0k npes nocaegHume zogunu noggepika
cmounocmu okoao u nHag 90%, kamo no mosu
kpumepuu AEL] ,Kosaogyu” ce napekga 8 yeanume
nosuuuu Ha gpynama amoMHu eackmpouenmpaau c
Bogo-Bognu peakmopu ¢ Boga nog Haaseane.

OTIMYHUTE CTOMHOCTM

HA ERCIJTOATALNOHHUTE
[TOKASATEJTN MOTBbPKAABAT
TEROEHUWATA 3A PABOTA C BVICOKA
HALEXKOHOCT, BE3OTACHOCT U
EQEKTUBHOCT.




BHHMAHME !

CIELMAJIER
PEXHM

PEMOHTHA NMPOrPAMA

B AEII ,,Kosaogyu” ekezogro ce usnpansiBam neobxogumume gettHocmu no noggpbkka u pemonm 8
cpomBemcmBue ¢ auueHsuonHume 3agbaskeHust, usuckBanusma Ha mexHOAOZUMHUME pezaaMeHmu 3a
6esonacna ekcnaoamauust u saBogckume usuckBanust. Pemonmuama npoepama 3a Bcstka zoguna Bkalou-
Ba npeBanmuBuo mexnuuecko o6caykBane u pemonm, ¢pynkuuonasnu usnumanus u npoBepku, cne-
uuaAusupaHu uxcnekuuu u guaznocmuueH GespaspywumeaeH konmpoa. Lleama e ga ce o6esneuu 8
gbAZOCPOYEH NAaH pabomocnocobHocmma Ha cbopbkeHusima Ha 5 u 6 6a0k, Ha O6WoOCManuUOHHUME
obekmu u na komnonenmume, cucmemume u koncmpykuuume om cucmemume 3a 6e3onacHocm,
cucmemume, Basknu 3a 6esonacHocmma, u cucmemume, Baknu 3a npousBogecmBomo.

OcHoBHusim o6em geliHOCMU OmM 20guUWHAMA PpeMOHMHA npozpama ce ocbwecmBsaBa no Bpeme Ha
npecmoume Ha 6a0koBeme 3a naanoB zoguwen pemonm u npesapekgate ¢ opuBo. baacogapenue Ha
cp3gagenama epekmuBra opeanusauust Ha geiHocmume u go6pama koopguHauust Ha ekunume ueau-
sam npegBugen o6em mexnuvecko o6cayskBane, peMonm u MogepHusauuu 3a 2021 2. 6e peaausupan 8
onmumaatu cpokoBe. Ha 5 6a0k pemonmbm 6e ¢ npogsakumeanocm 40 gHu, a Ha 6 6a0k 3a mpema
nopegHa zogusa npecmosim 6e 33 gxu.

ITapaseano ¢ HeobGxogumume peMOHmMHU gettHocmu 6 pamkume Ha naanoBume zoguwHu peMOHMU
ce peaausupam U nAaHupaHume Mepku om npoepamume 3a gbazocpouHa ekcnaoamauusi, 3a noBuwa-
Bane Ha GesonacHocmma u 3a ynpaBaenue Ha pecypca Ha 06opygBatemo.

Bcuuku pemonmuu getinocmu 8 uenmpasama ce usnpansBam ¢ Bucoko kauecmBo u 8 neo6xogumust
obeMm u ce puHancupam cbe cobecmBenu cpegemBa.



NMPEAOV BCUNYKO -
BE3OINACHOCT

JIMUEH3NOHEH PEXUM

A»AELl Kosaogyu” EAIT ekcnaoamupa gBa sigpeHu enepeo6aoka - 5 u 6 640k ¢ peakmopu BBEP-1000,
u gBe xparuauwa 3a ompabomeHo sigpero zopuBo (OAT) - ¢ mexnoaozus 3a cbxpanerue nog 8oga u
3a CyXO ChXpaHeHUe.

Ekcnaoamauusima Ha sigpenume cbopbkenus nogaeku Ha peeyaamopeH konmpoa om cmpana Ha
Aezenuusama 3a sigpeno peeyaupate (ASIP) npu Munucmepcku csBem na Peny6auka Beazapus. Peguua
gppkaBru opeanu ocbwiecmBsiBam cneuuasusupan konmpoa - MunucmepecmBo Ha okoaHama cpega
u Bogume (MOCB), MunucmepcmBo na 3gpaBeonasBanemo (M3), MunucmepcmBo Ha pezuonasHo-
mo pasBumue u 6aazoycmpoticmBomo (MPPB), IbprkaBna azenuus 3a mempoaozuueH u mexuuvecku
Hag3op u gp.

Sgpenume cvropwskenus ce ekcnaoamupam 8 cbomBemcemBue ¢ ycaoBusima Ha usgageHume om AP
auuensuu 3a ekenaoamauust. IToggpprkam ce usgageHume AuueHsuu 3a usnoasBane Ha U3MOYHUUU Ha
{lOHU3Upawu AbYeHUs U 3a npeBo3 Ha paguoakmuBHu BewiecmBa. ITpes 2021 2. e nognoBena auuensu-
sima 3a cneuuasusupato obyueHue 3a HOB 5-zoguwieH nepuog.



KYJITYPA HA BE3OIMACHOCT

3a nenpekbcnamomo noBuwaBane Ha kyamypama na 6esonaciocm (KB) 8 AEILL
,»Ko3r0gyt” ce npuaaza komnaekc om gbazocpounu mepku, uusmo koopgunauus ce
ocpwiecmBsiBa om CeBem no Kb - koncyamamuBen opean kem gupekmop ,,Beso-
nacHocm u kauecmBo”. I[TpoBeskganume getinocmu ueassim noggppikaHe Ha Haeaaca

3a omzoBopHo AUYHO OmMHOWEHUE U pasulupHBaHe Ha y6egenocmma Ha n€pCoHaAa

8 npuopumemnomo 3HayeHue Ha GesonacHocmma npu ekcnaoamauusima Ha sigpe-
Hume cpopbkenus B8 uenmpasama. C uea omkpuBane u anaausupase Ha cuaHume
cmpaHu u Ha ob6aacmume, kbgemo Mozam ga ce peaausupam nogoGpenust Ha pabo-
mama, nog ppkoBogcmBomo na CpBema no Kb 8 AEILI ,,Kosaogyt” nepuoguuno
ce npoBeskgam camoouenku - na kyamypama na 6esonacHocm u kyamypama Ha s1g-
pena cuzypHocm (no memogoaozust Ha MAAE), kakmo u na kyamypama Ha sigpena
6esonacnocm (no Mmemogoaozust Ha WANO).

ITpe3 2021 2. cmapmupa yemBbpmama nbana camoouenka na kyamypama Ha 6e3o-
nacHocm, 6asupana Ha gokymenmume Ha Mekgynapognama azenuust. ITpu camo-
ouenkama ce usnoasBam memogu kamo ankemupane Ha nepconasa, npeeaeg Ha
gokymenmu, nabalogenus, unmepBloma, pokyc zpynu. 3a Bmopu nbm ankemnama
kapma 6e ny6aukyBana 8 unmpanem catima na AEILT ,,Kosaogyt”, koemo nos3Boau
u HenonagHaau B npegcmaBumeanama usBagka cayskumeau ga yuacmBam 8 npo-
yuBanemo.

Kyamypama na 6e3onacHocm u uoBewkomo usnbpaHeHue ca cpeg memume, 3aaceHa-
Au 8 cneuuaausupaHomo obyueHue Ha nepcoHaaa. ITpes zcogunama 6sixa uszomBenu
u akmyaausupanu peguua yue6Hu Mamepuaau 8 masu obaacm.

B pamkume na npoBegenama npes 2021 2. ITpoekmno-unpopmupana napmusop-
cka npoBepka na MockoBckus uenmsp na WANO kyamypama na 6esonachocm 8
AEII ,Kosaogyu” noayuu noaokumeana ouenka, a 3a HellHU cuaHU cmpaHu eku-

nbm ekcnepmu onpegeau HenpekbcHamomo oGyueHue u AudHama omezoBopHocm.

AOPEHA BE3ONMACHOCT

Ekcnaoamauusima na ssgpenume mownocmu 8 AEIT ,,Kosaogyu” e 8 coomBemcemBue ¢ ycaoBusma om
AuueHsuume, usuckBanusima Ha mexHoAozuuHUME pezaaMeHmu u ekcnaoamauuonHume uncmpykuuu.
ITpes 2021 2. Hama HapywieHUs HAa npegeaume U ycaoBusima 3a 6esonacHa ekcnaoamauust. Pezucmpupa-
HU ca 6 ekcnaoamauuonnu cebumust, koumo ca gokaagBanu 8 ASIP. Bcuuku ca ouenenu na nuBo ,,0” -
nog ckaaama INES (ce6umus 6e3 3Hayumocm 3a 6esonaciocmma). Bbs ocnoBa na yemanoBenume npu
aHaausume npuyunu 3a Be3nukBanemo um ca onpegeaenu kopueupawu mepku 3a negonyckane na no6-
mopsiemocm. IIpes cogunama uma eguo cpabomBate Ha aBapulinama 3awuma Ha 5 6a0k.




PALVALIMOHHA 3ALLUUTA

Henpekbcamomo onmumusupade Ha Mepkume 3a paguauuonHa sawuma, 6asupano Ha npunuuna AAAPA (ALARA -
As Low As Reasonably Achievable), ce nocmuea upes cmpukmuo npuaacane na nageskgen u epekmuBen paguauuonen
konmpoa, npoBeskgane na obyuenue u noBuwaBane Ha MomuBauusima Ha nNepcOHAAd, NPEUUSHO NAAHUPaHE, N0J2O0-
moBka u aHaau3 Ha usnpansBanume gettHocmu, usnoasBane Ha goopu npakmuku om co6cmBenus u mexkgynapog-
Hust ekcnaoamauuoHeH onum.

Makcumaanama unguBugyasna epekmuBra gosa 3a 2021 2. e 9,14 mSv - 46% om nHopmamuBHo onpegeacHama zoguw-
Ha epanuua. KoackmuBromo gosoBo namoBapBane na nepconasa, noayueHo npu ekcnaoamauusima Ha 5 u 6 6a0k, e
0,42 manSv, cpegHo no 0,21 manSv 3a Bceku peakmop. CpaBrernuemo ¢ gannu om zoguwnume gokaagu na WANO
couu, ye omuemexume cmounocmu 8 AELT ,Kosaogyti” ca mpatiHo no-Hucku om ycpegHenume pesyamamu 3a ko-
aekmuBromo gosoBo namoBapBane npu nogoben mun peakmopu, pabomewu 8 ueaus cBsm.
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KONMEKTUBHA IO3A KbM
PEAKTOP B AEL| ,KO3noayn”,
CPABHEHA C MOKA3ATENA HA
WANO, manSv/unit

= KonekmuBHa gosa kom peakmop 3a AELL ,Ko3nogyd”, manSv/unit
= KonekmuBHa gosa kom peakmop (WANO), manSv/unit

PAOVWALUNOHEH KOHTPOJ1 HA
EMACUAUTE B OKOJIHATA CPEAA

Pesyamamume om paguauuoHHUS MOHUMOPUH? HA MeYyHUme u 2a-
3006pasHu emucuu, npoBekgan B8 cbomBemcmBue ¢ nat-Bucokume
MekgyHapogHu cmangapmu, nomBspkgaBa Bucokomo kauecmBo na
npuaazaus konmpoa Ha mexHoaozuuHume npouecu 8 AELT ,Kos-
aogy”. Omuemenume npes 2021 2. cmoliHOCmu Ha emMucuume pa-
guoakmuBHu 6aazopognu 2asoBe (PBI’), paguoakmuBru aeposoau u
t10g-131 ("*'T) ca cbomBemmuo 0,03%, 0,06% u 0,16% om konmpoanu-
me HuBa. PaguoakmuBurume BewecmBa 8 omnagnume Bogu om uen-
mpasama ca 8 pamkume Ha 0,05% om konmpoanomo HuBo. Hama
npeBuwabBane u Ha onpegeacHUmMe OzpaHuueHUs 32 CbgbpkaHue Ha
mpumuil 8 emucuume 8 okoanama cpega.

B AEII ,,Kosaogyt” ca peeaaMeHmupaHu 20guWIHU 2paHUYHU CmOi-
Hocmu no akmuBrocm Ha emucuume, koumo ca 3Ha4uUmMeAHO NO-HUC-
ku om nopmamuBHo onpegeaeHume epanuuu. Berwen HesaBucum
konmpoa ce usBppwBa om ASIP, MOCB u Hauuonaanus uenmsp no
paguobuoaoeust u paguauuonHa sawuma (HLIPP3). Exkecogno gannu-
me OmM MOHUMOPUHea Ha eMucuume Ha paguoakmuBhu BewecmBa
B okoanama cpega ce gokaagBam u 8 EBponetickama komucus (EK).




YNPABJIEHUE HA PAAVNOAKTUBHU OTNAA DL

OcnoBrusm npunuun npu ynpaBaeHuemo Ha paguoakmuBuu omnagsuu (PAO) 8 AEILL ,Kosaogyt” e Munumusu-
pate Ha koauuecmBama Ha zenepupanume PAO.

ITpes 2021 2. ca zenepupanu 94 mona mBspgu u 195 M*> meunu paguoakmuBuu omnagsuu, koumo ca npegagenu gu-
pekmuo 3a npepabomBaue 8 IIspkaBuo npegnpusmue ,,PaguoakmuBuu omnagsuu” (IIIT PAO). Omnagbuume, cbx-
pansBanu B8 npoekmuume xpanuauwa, ce usBauuam no ymBspgen zpaduk u cbwo ce npegaBam 3a npepabomBate.

FTEHEPUPAHW TBBPAW PAO, ToHa CbXPAHABAHW TBbPAW PAO, M3
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YMNPABJIEHUE HA OAr

Ompa6omenomo sagpeno zopuBo (OAl') B8 uenmparama ce cbxpansBa npu cnasBane Ha Bcuuku ye-
A0Bus 3a GesonacHocm u cheaacHo akmyaausupanama Cmpamezus 3a ynpaBaenue Ha OSIT u PAO go
2030 2. Caeg npecmoit 8 npupeakmopHume Gacetinu 3a omaekaBane na kacemume (BOK) ompa6o-
menomo zopuBo ce npemecmBa 8 xpanuauwe om 6acetino8 mun (XOI'), 06wo 3a Becuuku 6a0koBe. B
Xpanuauwemo 3a cyxo cbxpatenue Ha OST (XCCOSIT) ce coxpansaBa OAT om peakmopu BBEP-440,
sapegeHo 6 konmeunepu mun CONSTOR 440/84.

ITo Bpeme na naanoBume zoguwiHu pemonmu npes 2021 2. kem XOT' ca usBbpwenu 4 mpancnopma na OST
om BOK Ha 5 60k u 5 mpancnopma om BOK Ha 6 6aok. [18a konmetinepa CONSTOR 440/84 ¢ OSIT om
BBEP-440 ca npemecmenu om XOI' 8 XCCOMT. V3Bspwenu ca gBa npeBosa Ha ompabomeHo sgpeHo 20pu-
Bo om BBEP-1000 go Pycust 3a mexHoaozuuHO chxpaHenue u npepadombka.

ITpes 2021 2. 8 amomnama uenmpansa ca npoBegeru 9 uncnekuuu va OST om cmpana na ASIP, MAAE u EK.

ABAPUMNHO NNIAHUPAHE UTOTOBHOCT

~»

Lleama Ha aBaputinomo naanupaune 8 AEIL ,,Kosaogytu” e noggbpskane Ha Bucoko nHuBo Ha 2zomoBrocm
3a geticmBue Ha nepcoHasa, paspabomBane u naanupane Ha Mepku 3a panHo npegynpekgenue u onoBec-
msBane u 3a onasBane Ha okoanama cpega. Bcuuku getinocmu ce usnbansBam cpeaacto usuckBanusma na
HauuoHaaHOmo 3akonogameacmBo u B ckomBemcmBue ¢ eBponetickume u cBemoBrume cmangapmu.
ITpes 2021 2. e npoBegeno obyuenue Ha 892 cayskumeau om AEIL ,,Kosaogyu”, kakmo u Ha npegcmaBu-
meau Ha IIIT PAO, Pationno ynpaBaenue Ha noauuusima (PYII) - AEIL ,,Kosaogyu” u Pationna cayk6a
,»IlokapHa 6esonacnocm u 3sawuma na Haceaenuemo” (PCITB3H) - AELL . Kosaogyu”.

ITo epapuk ca npoBegenu 2 06w yuenust u 17 mpenupoBku, uacm om koumo ceBmecmuo ¢ ekunu na
AP, OTT PAO, PVII - AEIL ,,Kosaogyu” u PCITE3H - AELT ,,Kosaogyu”.

Ipes cogunama npogbaskuxa getnocmume no usepakganemo Ha HOB ueHmbp 3a ynpaBaeHue Ha aBapu-
ume Ha mepumopusma Ha zp. Kosaogyi.

AAPEHA CUTYPHOCT

B amomnama uenmpana dpynkuuonupa nagekgna coBpemenna cucmema 3a pusuvecka sawuma, Haco-
ueHa koM epekmuBro npegomBpamsaBane Ha HenpaBomepHu Bb3geticmBust u nocezameacmBa u kem
2apaHmupate Ha obwiama CuzypHOCM Ha SgpPeHUsl MamepuaA u sigpeHume cbopbkeHus. 3a ueama
ce npuaazam Bcuuku Heo6xogumu mexnuvecku u opzanuzauuoHHu Mepku, cpegemBa u Memogu 8
cbomBemcemBue ¢ geicmBawume HauuoHaanu HopMamuBHu akmoBe u usuckBanusima na mexkgyna-
pogHUmMe cmaHgapmu.

Cpeg Basknume npoekmu, peaausupanu npes 2021 2., ca BHegpsiBane Ha HOBu cucmemu u komnoHen-
mu B8 Bpsska ¢ MogepHusupane Ha MpeskoBama u cppBbpHama unppacmpykmypa, nagepakgane
Ha cucmemume 3a Bugeonabalogenue u 3a konmpoa na gocmobna, paswupsBane Ha oxpaHumeanama
cucmema ¢ HOBu oxpaHumeanu o6ekmu. [Tpuaazanemo na Bogewume cBemoBru meHgenuuu no om-
HoweHue Ha komnlombphama cuzyprocm e peaausupano upes o6HoBsBane Ha cucmemama 3a omkpu-
Bane u npegomBpamsBane nHa 3anaaxu. [IpogpakaBa npouecbm Ha pasBumue Ha ceeMeHmMUpaHEMO
Ha ycAyeume u Ha konmpoaa Bbpxy npomenume Ha kondueypauuonHu gaHnu Ha ocobeno Baknu

mexHuuecku cucmemu 3a cuzyprocm.

CUCTEMATA 3A OVI3NYECKA 3ALLNTA HA AEL| ,KO3NOOYW"
[MOCTOAHHO CE PA3BMBA B YHVMCOH C BOAELLNTE

CBETOBHW TEHAEHUMN.
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KUBEPCUTYPHOCT

[Toggbpkanemo na Bucoko HuBo Ha undpopmauuonna cueyprocm e Baken npuopumem 3a AEIl ,Kos-
aogyt”. TIpuaazanume mepku 3a epekmuBna sawuma om kuGepamaku ca cpobpasenu cbe 3akonoBume usuckBanus,
ykasanusima Ha npuaokumume Meskgynapogau cmangapmu u go6pume cBemoBuu npakmuku 8 o6aacmma.

3a ocueypsiBane Ha HageskgHa sawuma Ha undopmauusma Henpekbcamo ce MogepHusupa kakmo cucmemama 3a un-
mepnem komynukauust, maka u Bcuuku Basknu cucmemu 8 amomuama uenmpasa.

ITpes 2021 . e BpBegena B ekcnaoamauust cucmema 3a Habalogenue u 3awuma Ha unpopmauusima u 3a noBuwaBane Ha
cuzypHocmma npu o6pabomBanemo Ha auuHu gaHHU. Bucokomexnoaozuunu yempoticmBa om noBo nokoaenue, om-
2oBapstwiu Ha ceBpemennume kpumepuu 3a sawuma u kubepcueyprocm, o6esneqaBam Bucoka nageskgnocm u sawuma
Ha uHmepHem cBpp3aHocmma na komnanusma.

Vsepagena B8 cpomBemcmBue ¢ Bcuuku cpBpemennu usuckBanus, cucmemama 3a kubepcueyprocm na AEIL

~ 9

»Kosaogyt” npes 2021 2. He e peeucmpupasa cebumust, koumo mozam ga 6sgam kaacupuuupanu kamo kubepamaka.

MOXXAPHA BE3OMNMACHOCT

3a ocueypsBane na nokapnama GesonacHocm 8 amomHama ueH-
mpasa ce npusazam peg mexHuuecku u OpzaHU3aUUOHHU Mep-
ku, ¢ akuenm Bppxy nocmueane na Bucoko nuBo na npeBenuust.
Kamo pesyamam u npes 2021 2. 8 npousBogcmBenama uacm He
ca gonycHamu noskapu u 3anaaBanusl.

[ToskapHama Gesonacnocm ce o6esneuaBa 8 cpomBemcmBue ¢
HauuoHaAHUmMe cmaHgapmu u Mexkgynapogume usuckBanus,
kamo 3a ueama ce usBspwBa ouenka u cmpoumeaen Hagsop npu
peaausupademo Ha npoekmu, mexxuuecku 3aganust u pewenus,
usnbansBanu B HpykecmBomo, kakmo u npu ckalouBanemo na
gozoBopu ¢ BprwHU opzanusauuu. ITpes zogunama ca usBepuwe-
Hu 402 npoBepku u ca npegaoskenu 353 kopueupawu meponpu-
samus ¢ uea cmpukmuo cnasBaxe Ha npaBuaama u nopmume 8
masu obaacm.

[TpoBegeno e npegBugenomo 3a zogunama noggbprkawo obyue-
Hue Ha onepamuBHUS NepCOHAA U gapKHOCMHUME AUUA, OMeo-
Bapstwwu 3a konmpoaa no nokapna 6esonacnocm 8 cmpykmyp-
Hume NogpasgeacHus Ha UeHmMpasama.

[TpogbaskaBa usnbsanenuemo Ha ceusmuuno ykpenBane Ha zapak
»~ABmonogemnuk”, usepakganemo Ha eapaknu kaemku u Ha
cepaga 3a PCITB3H - AELT ,,Kosaogyu”.

PAOVNOEKOJIOTMYEH MOHUTOPUHTI

Paguauuonnume napamempu Ha ocHoBHu komnonenmu nHa okoanama cpega (8b3gyx, Bogu, nouBa, pac-
mumeanocm, ceackocmonancka npogykuust) 8 pationa na AEIL ,,Kosaogyu” ca o6ekm na nocmosinen
MOHUMOpPUH? ¢ gemaliAHU U cucmeMamuyHu uscaegBanus, usnbansBanu no ymBspgenu Baaugupanu
Memogu 3a usMepBanust u aHaau3 8 akpegumupana aabopamopust Ha uenmpasama. HetiHocmume ca
HanbAHO XapMoHusupanu ¢ usuckBanusma Ha ua. 35 om IoeoBopa EBpamowm, ITpenoppka 2000/473/
EBpamowm u ¢ gokymenmume na MAAE.

ITapaseano ¢ paguoekoaozuunust monumopunez Ha AEIL ,Kosaogyu”, koumo e cbeaacyBan ¢ MOCB
u M3 u e 0ogo6pen om HauuoHasHust peeyaamop ASIP, ce npuaaza u HesaBucum BpHWEH MOHUMOPUHE?
no npozpamu, peasusupanu om VsnbaHumeana acenuust no okoana cpega (VIAOC) kem MOCB u om
Hauuonaaen uenmsp no paguobuoasoeust u paguauuonta sawuma kem M3.

3onama Ha MoHumopuse BkalouBa naowiagkama na uenmpasama u 6bazapckus yuacmek na 30-kuao-
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mempoBama HabalogaBana 3ona cbe cpaBrumeanu nocmoBe 8 100-kuromempoB paguyc okoro AEL]
»Kosaogyu”. o ganHume om paguauuoHHust 2ama-poH B8 14 HaceaeHu Mecma om palioHa, usMmep-
Ban nenpekpcnamo ¢ aBmomamusupaHama cucmema 3a paguauUOHeH MOHUMOPUH?, € OCUZypeH wu-
pok obuwiecmBen gocmen. Te ce Busyaausupam Ha nocmaBeHu Ha nybAuMHU Mecma UHPOPMAUUOHHU
mabaa u B peaaHo Bpeme ce npegaBam go amomHama ueHmpaaa, omkbgemo ce mpancdpepupam 8
MAOC u A4P.

Ipes 2021 2. ca usBbpwenu nag 1280 usmepBanus Ha zama-pona u noBeue om 4160 anaausa Ha Hag
2400 npo6bu om pasauuHu obekmu nHa okoaHama cpega. Pesyamamume ca HanbaHO chnocmaBumu ¢
gaHHUmMe Om NpegxOgHU 20gUHU U He ce omkaonsBam om munuuHume 3a patioHa HuBa Ha ecmecm-
Benus eama-poH.

Texnoezennama akmuBxocm Ha ammocdeprust Bp3gyx e ¢ 6ausku go poHoBume cmotinocmu, MHO-
eokpamno nog gonycmumume HuBa. He e ycmanoBeno paguauuonso Baustue Ha uenmpasama Bop-
xy Bogume Ha p. ITynaB u numeunume Bogousmounuuu 8 paitona. O6wama 6ema-akmuBrocm Ha
Bogume om npupogru Bogoemu u paguauuoHHUSM cmamyc Ha numeliHume Bogu omeoBapsm Ha

»

canumapaume Hopmu. Hama ycmanoBeno BosgeticmBue om AFEIL ,Kosaogyu” u Bupxy paguoekoao-
euuHus cmamyc Ha nouBume u Ha npousBeskganume B pezuona ocHoBHu xpanu - ceackocmonancku

kyamypu, mastko u gp. O6ekm na uscaegBane e u mexnozennama akmuBxocm Ha pu6a om p. Iyna8,
npegu u caeg AEII ,Kosaogyu”. Pesyamamume om 20pHOmMO U goAHOmMO meveHue Ha pekama ca
cpnocmaBumu, MHoeokpamHo no-sucku om nHopmume. Paguauuonnume nokasameau na okoanama

cpega ca 8 HopmaaHu ponoBu epanuuu.

PESYITATUTE OT PALANOEKONOTMYHWA MOHNTOPHI HE CE
OTKJTOHABAT OT TUTTMYHATE 3A PAVIOHA HMBA HA
ECTECTBEHNA TAMA-QOH.
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OLIEHKA HA O30BOTO
HATOBAPBAHE HA HACENIEHUETO

Huckume nuBa Ha emucuume 8 okoanama cpega npu ekcnaoamauu-

<

sma Ha AEI] ,Kosaogyu” o6ycaaBam npenebpekumo nucko gozoBo

PACTUTENHOCT U
CENCKOCTONAHCKI KyNTypH

HamoBapBane Ha Haceaenuemo B pationa. IIpes nocaegnume 2oguHu,
koncepBamuBHo oueHenu, cmotiHocmume Ha Makcumaanume zoguui-
Hu unguBugyaanu epekmuBHu gosu na Haceaenuemo Bapupam 8 zpa-
Huuu om 4 go 7 pSv/a - cmomuuu nbmu no-Hucku om o6apuBate-
mo om ecmecmBenus zama-poH 3a cmpanama (2,33 mSv/a) u okoao
30 nbmu nog HopMamuBHo onpegeaeHomMo go3oBo ozpaHuueHue.
ITpu ouenkama ce npuaazam Bepupuuupanu u Baaugupanu Mogeanu
npoepamu, koumo ca aganmupanu kem cbomBemuume zeoepapcku u
xugpoaoskku ocobenocmu Ha pationa Ha AEIT ,,Kosaogyu” u ca 6asu-
panu Ha npuemama om EBponetickus cplos Memogoaozus CREAM u
naamdopmama na MAAE - MODARIA.

Pesyamamume ce Bepupuuupam c HezaBucum konmpoa om HIIPP3 u
ca B8 cbomBememBue ¢ gokaagBanume pesyamamu om gpyeu amom-
Hu uenmpaau 8 EC u cBema c Bogo-Bognu peakmopu (BBEP u PWR).
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30PABOCJIOBHU U BE3OINACHHA
YCNOBUAHATPYA

OcueypsiBanemo Ha 3gpaBocaoBru u 6e3onachu ycaoBust Ha mpyg
(3BYT) B amomuama uenmpaaa ce ocpuwiecmBs8a 8 coomBemcemBue
¢ HauuoHaaHume HopmamuBHxu usuckBanus 3a GesonacHocm u 3gpa-
Be npu paboma u ¢ npusokumume meskgyHapogru npaBxu Hopmu,
kpumepuu, cmangapmu, npenopsku u gokasaau cBossma epekmuB-
Hocm gobpu npakmuku. Ileaume, npunuunume u npuopumemu-
me Ha ppkoBogcmBomo no omuowenue Ha 3BYT ca onpegeaenu 8
[Toaumukama na AELT ,,Kosaogyu” no ynpaBaenue Ha 3gpaBemo u
BesonacHocmma npu paboma.

Bogewa poas 8 moBa omnowenue uma npeBenuusima - cp3gageHa
€ OpeaHU3auUsl 3a USNbAHEHUE U KOHMPOA Ha peeaaMeHmMupaHume
usuckBanus u 3a peaausauus Ha mepku, HacoueHu kbm npegomBpa-
msBaxe Ha HeGAazonpusimHu nocaeguuu npu BresgeticmBue Ha cne-
uupuuHu pakmopu Ha pabomuama cpega. Jo paboma ce gonyckam
camo Auua, koumo npumeskaBam npaBocnoco6nocm u kBaaupuka-
uust u ca npemuHasu obyuenus u uscmpykmask. Ocueypenu ca epek-
muBnu npegnasiu cpegcmBa, kakmo u nppBonayasnu u nepuoguu-
Hu MeguuuHcku npezaegu.

B pesyamam na nocmosiHHOmMO nogobGpsiBane Ha ycaoBusma Ha
mpyg koepuuuenmpm Ha mpygoB8 mpaBmamuszbm 8 amomnama
uenmpaaa (0,05 3a 2021 2.) e sHauumeano no-Hucbk om cpegHume
cmolHocmu 3a cmpadama - 0,62, u 3a ompacbaa - 1,2.

14

KOEOUUEHT BT
HA TPYLOB
TPABMATVI3bM 3A

AEL| ,KO3MOAYWN"
3A 2021 [.E 24 TTbTW
MO-HMCBK OT
CTOVHOCTTA 3A
OTPACDBIJIA.




ONMA3BAHE HA OKOJIHATA CPELA

B usnbanenue Ha IToaumukama u cmpameezuyeckume ueau na Hpy-
skeemBomo 3a 6esonacHo u ekoaoeuuno yucmo npousBogecmBo Ha
eackmpoenepeust npes 2021 2. ca usnbaHeHU nAaHupaHume Mepku u
getiHocmu no onasBane Ha okoanama cpega.

Bcuuku paspewiumenanu, usgageru na AEIL ,,Kosaogyu” ceeaacto 3a-
kona 3a onasBane na okoanama cpega, 3akona sa Bogume u 3akona 3a
ynpaBaeHue Ha omnagbuume, ca 8 akmyaano cecmosinue. ITpogba-
sken e cpoksm Ha geticmBue Ha paspewnumeanomo 3a saycmBane Ha
omnagbutu Bogu om [ToyuBHo-o3gpaBumeaen komnaeke ,,Aegenu-
ka” go 2023 e.

Ipes zogunama e usBbpuwien naanoB npezaeg u ouenka na acnekmu-
me no omHoweHue Ha okoaHama cpega u e akmyaausupana mpuzo-
guwHama npozpama 3a msxHomo ynpaBaexue npes 2022 - 2024 2.
Anaausupanu ca npegBugenume npobu om omnagbuHu, noBupx-
HocmHU u nogsemuu Bogu. VsBepwenu ca 2035 usnumBanus om
akpegumupanume aa6opamopuu na AEILT ,,Kosaogyu” u Peecuonaa-
Ha Aabopamopus - Bpaua, kem VIAOC. Pesyamamume coyam nbaHO
cbomBemcmBue ¢ onpegeacHume 3a ueHmpasama uHguBugyasnu
eMUCUOHHU OZpaHUYeHUS].

B pesyamam om npuaazaHama cucmema 3a pa3sgeAHO CbOUpaHe Ha
HepaguoakmuBrume omnagsuu, co6cmBeHomo geno 3a Hepaguoak-
muBxu 6umoBu u npousBogcmBenu omnagsuu ce 3anbaBa no-6a6-
Ho om npegBugenomo no npoekm - eman Il om genomo pasnoaaza
¢ ocmampueH kanauumem om 77,7%.

Ipes zogunama ca usBbpwenu 4 npoBepku om Pezuonaanama us-
cnekuus no okoanama cpega u Bogume - Bpaua, u 1 npoBepka om
BacetinoBa gupekuust ,, Yeprnomopcku pation” - Bapna, npu koumo He
ca yemanoBenu necbomBemcmBust u He ca usgaBanu npegnucanusi.

CNECTEHN EMUCUAN HA
NMAPHUKOBU U APYITU BPEAHU
FA30BE OT

AEL,,,KO3/104YW” B CPABHEHUE
C KOHBEHUMWOHAJIHUTE

TEL, 3A 2021 . (TOHA)

o
18093 000

0,
36 oocﬂ

NO,
11000
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OCUTI'YPABAME
OUNHAHCOBA
CTABAAHOCT

(QunancoBo-ukonomuueckume nokazameau Ha ,,AEIT Kosaogya” EAIT 3a 2021 2. om6ensis-
Bam snauumeaHo nogo6penue B cpaBuenue ¢ 2020 2.

HpykecmBomo npukalouu 2ogunama ¢ Hemna nevaa6a 8 pasmep na 890 man. AB. (omueme-
Hama nevaaba 3a 2020 z. e 276 MaH. A8.) u napuuHU HaAUYHOCMU Ha cmotiHocm 914 Man. A8.
(npu 485 Man. 8. 32 2020 2.).

OnepamuBrume npuxogu om getinocmma ca 8 pasmep Ha 2 717 mMan. 8. Om npogak6ama
Ha eackmpoeHepeus ca peaausupanu pekopgrau npuxogu om 2 703 man. 48., cbc 115% noBe-
ye om omuemeHume npuxogu npe3 2020 2. OcnoBen $pakmop 3a yBeauueHuemo e ycmaso-
Benama 8 cmpanama u Ha eBponetickume nasapu npes mpemomo mpumeceuue Ha 2021 .
Br3xogsiwia mengeHuust 8 uenume Ha eackmpuyeckama enepeust.

[Tpuxogume om npogak6u Ha peeyaupanus nasap ca 8 pasmep Ha 162 maH. A8. u omuumam
MuHUMaaeH ppcm om 1% cnpsimo 2020 2., kamo pesyamam om onpegeaeHama om KEBP uena.
[Tpuxogume om npogak6u no Hepezyaupanu ueHu ca 2 540 maH. 8., cbc 132% nHag omue-
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YCTMEWHO CA
3TTBJTHEHK BCYKIA

ONHAHCOBK
AHTAZKVMEHTI HA
LAEL KO3N1OOYN" EALL
3A TOOMHATA.

menume 3a 2020 2. YBeauuenuemo ce gbasku Ha npomsinama 8 cmpykmypama Ha nasaprume
npogak6u (gomuHupaw, gsia Ha 6GopcoBume cgeaku Ha nasapa ,,Jen nanpeg”) u Ha noBuwe-
Hume ueHu.

Pasxogume 3a onepamuBnama getinocm npes 2021 2. ca Ha cmounocm 1 677 man. A8. u
ce omauuaBam cpwecmBeno om omuemenume npe3 2020 2. 966 man. AB8. ToBa ce gpaku
Ha yBeauuenume pasxogu 3a Brnocku 8s8 ¢pongoBeme ,JI38eskgane om ekcnaoamauus na
agpenu cpopbkenus” (VIESIC), ,PaguoakmuBru omnagsuu” (PAO) u ,,CueyprHocm Hna
eackmpoenepeutinama cucmema” (CEC) nopagu ppcma Ha npuxogume U HayucAeHUME
450 man. 8., npegocmaBenu B gbpkaBrus 6logskem, 6e3Bb3mesghu cpegemBa no pewenue
N2739/26.10.2021 2. na Munucmepcku cBem - 3a usnbaneHue Ha ogob6penama [Tpoepama
3a komnencupane na HebumoBu kpatinu kauenmu Ha eackmpuuecka enepeust ¢ nognomacane
om 110 A8./MWh 3a ueaust 6usnec 3a meceuume okmomBpu u HoemBpu 2021 e.

ITpes 2ogunama HpykecmBomo noggspkawe Bucok pasmep Hemuu napuunu ekcnosuuuu,
koemo nosBoau cBoeBpemento usnaawane na Bcuuku mekywu sagbakenus. Qunancupa-
Hemo Ha onepamuBrume u uxBecmuuuoHHUmME gellHOCMU e OchulecmBeHO U3USIAO CbC
cobcmBenu cpegecmBa.

B usnbanenue Ha akmyaausupanama Cmpameeust 3a ynpaBaeHue Ha ompabomeHo sigpeHo
zopuBo (O4I') u na paguoakmuBru omnagsuu go 2030 2. 8 nepuoga mapm - lonu 2021 e.
ca ocbwiecmBenu 2 mpancnopma Ha OAI' om BBEP-1000 3a mexHnoaozu4HO chxpaHeHue u
npepabomka 8 Pycus.

ITpes 2021 2. c Brocku na cmounocm 11 man. a8. okonuameano Gewe usgbasken saembm no
[Tpoepamama 3a MmogepHusauus Ha 5 u 6 6a0k kem EBpamom.

AmomHama uenmpaaa npukalouu 2021 2. 6e3 npocpouenu 3ageakenus. CBoeBpemenno 6sixa
usBppieHu HeobXOgUMUMe NAawaHus 32 obesneuaBane Ha caegBawume 2opuBru kamnanuu
Ha 5 u 6 640k, sageaskumeanume 3acmpaxoBameanu npemuu u Brockume 858 pongoBeme
MESIC, PAO u CEC. Ipes zogunama kem gspskaBrus u o6wunckus 6logskem ca usnaamenu
1 010 man. A8. Om msx 252 Man. AB8. ca Brocku 88 pongoBe VIESIC u PAO, 120 man. 8. -
Brocku 8s8 pong CEC, gansuu u makcu - 584 man. 48., u Buocku 8 couuaanu u 3gpaBuo-
ocuzypumeanu ¢pongoBe - 54 man. 8.

ITpes 2021 2. AELI ,Kosaogyu” EAIT usnaamu 138 man. A8. guBugenm na BEX EAI, om-
yucaeH om neuasbama 3a 2020 2. CpeaacHo pewenus Ha CbBema Ha gupekmopume Ha
BEX EAIN e usnaamen u gonsanumeaeH guBugenm 8 06w, pasmep Ha 470 man. 8., kakmo
caegBa: npes M. peBpyapu - 220 maH. 48. 32 cmemka Ha dpong ,Ipyeu pesepBu”, u npes m. aB-
eycm - 250 MaH. A8. 3a cmemka Ha HepasnpegeaeHa neyaaba om MUHAAU 20gUHU U 32 cMemka
Ha ¢oHg ,,Ipyeu pesepBu”.
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B TabnuyeH Bu1A ca NpeacTaBeHy KYOBK NoKasaTeny, 0TPasABaLlm
NOCTUTHATUTE PE3YNTaTV OT AEMHOCTTA 1 OLIEHKA Ha CbCTOAHNETO 1
GyHKUMOHMpPaHeTo Ha AEL| ,Ko3noay

npeaxoAHata roanHa.

~

N

npe3 2021 r. B CpaBHeHMe C
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Nokazaten (xwn. ne.) oTyeTr oTyer NsmeHeHme
31.12.2021 31.12.2020 2021/2020 (%)

K.1 K.2 K.3 K.4 K.5=(Kk.3/K.4)-1
1 06110 onepaTnBHNU NPUXOAM 2716914 1272 236 114%
2 OO6LLo onepaTVBHM Pa3xoan -1 677 206 -966 442 74%
3 EBITDA ¥ 1220079 484 353 152%
4 EBIT? 1039708 305 794 240%
5 EBT 2 1039126 306 377 239%
6 EBIT mapx 38% 24% 59%
7 EBITDA mapx 45% 38% 18%
8 0610 aKTBM 4072723 3481607 17%
9 JIMA® 2456 097 2279582 8%
10 ObopoTeH kanwTan 1194272 815334 46%
11 [apuyHU HaNMUHOCTH 914 193 485106 88%
12 CobcTBeH kanwuTan 3327343 2786418 19%
13 Bb3BpblUaeMoCcT Ha cobcTBEHNA KanuTtan © 31% 11% 184%
14 Bb3BPbLLAEMOCT Ha akTuBuTe ” 26% 9% 190%

! EBITDA - neyan6a npeav nuxsu, AaHbLM Y aMOPTU3aLMN OT NPOLb/KaBALLM AeMHOCTH

2 EBIT — neyan6a npeam NMxXBU U AaHbL OT NPOLbIKABALLN AENHOCTN

3 EBT — neyanba npean faHbLy OT NPOAb/KaBaLLM AeMHOCTH

Y IMA — AbNroTpariHm MaTepurianHm akTuBIM + pa3xoan 3a npuaobreaHe Ha [IMA

*' OBOPOTEH KanuTan — TeKyLLM aKTUBM MUHYC TEKYLLM NacuBK

® Bb3BPbLIAEMOCT Ha cOOCTBEHNA KanwTan — EBT/CobcTBeH KanuTan

) Bb3BPbLAEMOCT Ha akTuauTe — EBT/O6LWO aKTBY



VHAOUBUAYANEH OTYET 3A OUHAHCOBOTO CbCTOAHUE

31 aekemBpu

31 gekemBpu

2021 2020

AKTUBMN XWi. nBe. Xun. ne.
HeTtekywm aktnsu
IMOTW, MaLLMHK 1 CbOPBXEHMA 2456 097 2279582
HemaTepuranHmn aktvsn 22990 6768
IHBECTULIMOHHW MMOTU 4127 4115
HBECTVLMY B OblUEPHN NPeanpuaTUA 22 166 22161
NpenoctaBeH 3aeMn Ha CBbP3aHN NnLia 3670 5989
B3emaHuA OT CBbp3aHW NnUa 1145
Kanntanosu MHCTPYMEHTV NO CNpaBeAnnBa CTOMHOCT Npe3 apyr
BCceobxsaTeH goxoa (AB/) 549 510
HeTtekywm aktusn 2509599 2320270
Tekywm akTnsmn
AnpeHo ropreo 428 446 433 399
MaTtepranHm 3anacu 112102 105 650
TepProBckM 1 A4pyrv B3eMaHuA 5125 29 881
NpenocTaBeH 3aeMm Ha CBbP3aHN NnLa 2 391 2 398
B3emaHumA OT CBbp3aHu vLa 44 625 46 827
B3emaHnA 3a JaHbK Bbpxy AOX04a 1834
[Mapu 1 NapUYHK eKBMBANEHTN 914 193 485 106

1506 882 1105095
AKTVIBI, BKIIIOUEHN B FPYMI 33 OCBOOOXAaBaHe, KNnacubuLmpaHn Kato
HeTeKyLLW aKTUBM, IbpXaHW 3a pa3npeaeneHne KbM COOCTBEHULWTE 56 242 56 242
Tekywm akTmem 1563 124 1161337
060 aKTNBU 4072723 3481607
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VHAOUBUAYANEH OTHET 3A OUHAHCOBOTO CbCTOAHUE

(NpoabxeHue)

31 aekemBpu

31 gpekemBpu

2021 2020

Co6cTBEH KanuTan 1 nacusu Xun. nB.. Xun. nB.
Co6cTBeH Kanutan
AKUMOHEpeH KanuTan 244 585 244 585
3aKOHOBW pe3epBsu 24 458 24458
MpeoueHbYeH pe3epB Ha HeGUHAHCOBU aKTUBY 2171928 1913926
Pe3epB OT NPeoLIeHKN MO MIaHOBE C AedUHUPaHN AOXOAN (76 552) (76 615)
Pe3epB OT NpeoLeHKa Ha Kan1TanoBn MHCTPYMEHTY MO CNpaBeanvBea
CTONHOCT 285 250
Opyrn pesepsu 21 406 109 309
Hepa3npeneneHa neyanba 941233 570505
O6wWwo cob6cTBEH KanuTan 3327343 2786418
Macuen
HeTtekywn nacusum
3abpKaHM Cymy Mo JOrOBOPW 3a CTPOUTENCTBO 97 326
OuHaHcKpaHna 99 182 103 158
3aAbKEHA 33 JOXOAM Ha NepCcoHana Npu NeHCUOHMPaHe 101 211 89115
HeTekyLLm TbProBCKU 1 PYTI 33 bIKeH S 117 6118
OTCpOYEHM AaHBYHN NacKBY 175921 150 469
HeTekywu nacuen 376 528 349 186
Tekywm nacven
TbProBCKY 1 PYTV 334 b/IKeHNS 227 290 167 969
3aAbIIKEHMA KbM CBbP3aHM 1La 5156 4827
3aemn 11170
OuHaHCMpaHws 4319 4206
3aabprKaHM CyMU MO JOFOBOPW 33 CTPOUTENCTBO 7137 3626
3agb/IKEHVA 33 JOXOAM Ha NMepcoHana npu NeHCMoHNpaHe 30876 28 606
MpOoBK3MA 3a OTPAbOTEHO AAPEHO FOPUBO U APy 24908 79720
3aAb/IxKeHVe 3a IaHbK BbpXy A0XoauTe 23287

322973 300 124
MacuBw, BKIIOUYEHM B rpynu 3a 0CBOOOXaBaHe, KnacuduumpaHu Kato
HETEKYLM aKT1BW, AbPXKaHW 33 pa3npeenenie KbM COOCTBEHNLITE 45 879 45 879
Tekywn nacnsmn 368 852 346 003
0610 nacuBm 745 380 695 189
O6wWwo co6CTBEH KanuTan 1 nacusu 4072723 3481607




VHAUBUAYANEH OTYHET 3A NEYAJIBATA WU 3ATYBATA

N APYIna BCEOBXBATEH AOXOA4 3A TOAUHATA,
MPUKJIIOYBALLA HA 31 AEKEMBPU

2021 2020

XWn. nB. Xun. nB.
Mpuxomam oT Npofaxba Ha enekTpoeHeprus 2 702 696 1255807
Mpwxoam oT Npofaxba Ha TonnoeHeprus 3556 3103
Mpuxopm ot npogax6u Ha npoayKUWA 2706 252 1258910
[Mpvxoau oT Npoaaxba Ha yCnyru, CTOKU U Apyru 3155 2 944
Mpuxoan oT drHaHCUPAHWS 3922 3942
Lpyrn npyixogm v 4oxoan 3550 6030
Neuan6a oT Npofakba Ha HETEKYLLM aKTUBN 23 415
[MpomMAHa B cnpaBeanvBaTta CTOMHOCT Ha MHBECTULMOHHN UMOTH 12 (5)
Pa3xoau 3a matepranu (138 333) (131783)
Pasxoan 3a BbHLUHM yCnyru (171 206) (157 358)
Pasxoau 3a nepcoHana (254 568) (240 446)
[poBW3MY 3a OXOAM Ced HamnyckaHe (29 305) (17 346)
Pasxoan 3a amopTun3auma 1 obe3leHKa Ha HeGUHAHCOBM aKTUBN (180 859) (178 559)
Pa3xoan 3a npoBK3nm (24 908) (37 924)
Pa3xoau 3a obeslieHka/Bb3CTaHOBEHa 0be3LieHKa Ha PUHAHCOBK
AKTUBW, HETHO (430) 1693
Opyrn pasxoan (430 824) (205417)
Pa3xoau 3a KoMneHcrpaHe Ha HEOUTOBM KParHW KNMEHTN Ha
enekTpnyecka eHeprua (450 000)
CebecToMHOCT Ha NPoAaAeHUTe CTOKM U APYTY TEKYLLY aKTUBM (426) (368)
I3mMeHeHVe B He3aBbPLIEHOTO NPOV3BOACTBO 3539 834
MprnobureaHe Ha MaLlNHK, CbOPBKEHWA 1 0OOPYABAHE MO
CTOMAHCKM HaYWH 114 232
Meuan6a oT onepaTnBHa AeNHOCT 1039708 305794
DrHaHCOBM pa3xoau (2 356) (1587)
DrHaHCOBM NpUXOAK 1774 2170
Meuan6a npean gaHbLNM 1039126 306 377
Pasxof 3a faHbK Bbpxy Aoxofda (148 822) (30 567)
Meuyan6a 3a roguHaTta 890 304 275810
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VHAUBUAYAJIEH OTHET 3A NEYAJIBATA UTN
3ATYBATA U APYTUNA BCEOBXBATEH [JOXO/A 3A
FrOANHATA, NPUKNIOYBALLA HA 31 AEKEMBPU

(NpoabxeHue)

2021 2020
Xun. nB.. Xun. ne.
Apyr Bceo6xBaTeH foxoa:
KomnoHeHTu, Kouto He ce peKknacupuumpar B neyanbara unm 3ary6ara:
[peoLeHKM Ha 3aab/keH ATa No NnaHoBe C AedUHMPaHY JOXOAMN 63 1028
[MpeoLeHKa Ha HedUHAHCOBM aKTNBMN 287 141
[MpomAHa B CnNpasefnmMBaTta CTOMHOCT Ha KanmnTanoBu NHCTPYMEHTU MO
CnpaBeannBa CTOMHOCT Npe3 Apyr BCeobXBaTeH AOXOA
— nevanba/3arybu oT TekyLWsa neproa 39 (19)
[aHbK BbpXy AOX0[a, OTHACALL Ce 1O KOMMOHEHTH, KOUTO He ce
peknacuduumpart B nevanbata v 3arybata (28718) (101)
Apyr Bceo6xBaTeH A0X0A 3a rogMHaTa, HETHO OT AaHbLU 258 525 908
O6wo Bceob6XBaTeH Aoxop 3a rogMHaTa 1148 829 276718
MHOUBUAYANEH OTHET 3A NTAPUYHUTE NOTOLU 3A
rOANHATA, NPUKJNTIOYBALLA HA 31 AEKEMBPU
2021 2020
Xun. nB. Xun. nB.
OnepaTuBHa AeNHOCT
[OCTBNNEHWA OT KNUEHTN 3264 067 1544 057
MnawaHmna Kbm JOCTaBUNLN (441 685) (469 081)
[naLaHna Kbm NepPCOHas 1 OCUTYPUTESTHN MHCTUTYLIAN (265 073) (248 582)
[naTeHy NMUEH3UKW, Takeu 1 Apyr KbmM AreHuma 3a
AAPEeHO perynvpaHe (5 385) (6 025)
MnawaHna kbm doHa PAO, doHa MEAC n doHp CEC (371 709) (190 867)
[MapuyHKM NoToUM, CBbP3aHK C APYIM AaHbUM ¥ MNaWaHUA KbM
AbPKaBHUS OIOIXKET U MECTHUTE OIOKeTN (429 529) (182 665)
[aprnyHKM NOTOLM, CBbP3aHKM CbC 3aCTPAXOBKM (16 135) (13 925)
[naLlaHnA 3a JaHbK BbpXy AOXOLa, HETHO (126 966) (38 198)
Hpyri napyyHm noToun OT onepaTvBHa AeNHOCT, HETHO (4 264) 2 546



MHAUBUAYANEH OTHET 3A NAPUYHUTE NOTOLM 3A
FrOANHATA, NPUKNIOYBALLA HA 31 AEKEMBPU

(NpoabxkeHue)

2021 2020

Xun. nBe. Xun. nB..
[MnataHna no nporpama Ha MC 3a KomneHC1paHe Ha HebUTOBMN
KpavHW KIMEHTW Ha enekTpuYecka eHepria (450 000)
HeTeH mapuueH NOTOK OT Mpoab/KaBally AEMHOCTA 1153321 397 260
HeTeH napunuyeH NOTOK OT onepaTuBHa AeNHOCT 1153321 397 260
MNHBecTMLMNOHHA feIHOCT
MpvaobrBaHe Ha 4bArOCPOYHU MHBECTULIMM B ObLIEPHN ApYKeCTBa (5) (7 000)
MpuaobuBaHE Ha UMOTU, MALLUHU U CbOPBKEeHS (101 676) (112810)
MonyyeHu 1 Bb3CTaHOBEHW GUHAHCHUPAHWS, HETHO (6:303) (6:303)
MocTbnNeHus oT Npoaaxba Ha NMOTK, MALLIMHW U CbOPBKEeHS 24 1383
[ocTbnaeHrAa No NPeAOCTaBEHM 3aeMm 2 300 2 250
onyyeHv AMBUOEHTA 770 969
[onyyeHu nxsn 196 254
HeTeH napnyeH NOTOK OT MHBECTULMOHHA AeIHOCT (104 694) (121 257)
®uHaHcoBa fgelmHOCT
[nataHmna no nonyyeHv 3aemu (10879) (22 248)
[nateHn nuxeu (452) (912)
3nnateHun auBuaeHTn (607 905) (162 446)
[naTeHn 3aabmKeHNA MO AU3UHT (232) (232)
HeTeH napuyeH NoToK oT pruHaHCOBa AEMHOCT (619 468) (185 838)
HeTHa npomsAHa B napu n napnuyHn eKBUBaneHTn 429 159 90 165
[Mapw 1 MapUUHK eKBMBaNEHTV B HaYanoTo Ha neproda npean
obe3ueHKa 485 106 395583
OyYaKBaHW KpeaWTHYM 3aryou Ha napu ¥ NapuyHn eKBUBaNeHTM (72) (642)
Mapun n napnyHN eKBMBaNeHTN B Kpasa Ha nepuoga 914 193 485 106
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MHBECTUPAME,
NMOAOBPABAME,
YCbBbPLUEHCTBAME

~

V3npanenuemo Ha VnBecmuuuonnama npoepama Ha AELL , Kosaogyu” e Bakna npegnocmaBka 3a ea-
paHmupaHe Ha cuzypHocmma u GesonacHama ekcnaoamauust Ha uenmpasama kamo Hageskgen usmou-
Huk Ha eaekmpoeHnepeus u pasnoaazaema mownocm. OcHoBeH npuopumem e USIPAHEHUEMO Ha Mepon-
pusmust, npousmuyawu om usuckBanusima na 3akona 3a 6esonacto usnoasBane Ha sigpeHama eHepeust
u nogsakonoBume nopmamuBxu akmoBe kem Heeo, geicmBauwume Auuensuu Ha 5 u 6 6a0k, kakmo u
mepku, npegBugenu 3a nenpekbcnamo noBuwaBane na HUBomo Ha GesonacHocm B uenmpasama.

ITpes 2021 2. no VInBecmuuuonnama npozpama o6wo ca Baoskenu 88 527 xua. a8., ocueypenu cbe
cobcmBeno $unancupare. CmotiHocmma Ha Bb8egenume B8 geticmBue gbazompatinu akmuBu npes
eogunama e 60 655 xua. 8.

3HauumeaHa yacm om omuemeHume cpegcmBa - 81%, ca Baoskenu 3a noggbpskane u noBuwaBane Ha
6esonacnocmma 68 AEIL ,Kosaogyu”, nogo6psiBane na pabomama Ha cbopbkeHusima u ocueypsiBane
Ha HageskgHa gbazocpouHa ekcnaoamauust Ha 5 u 6 6a0k npu paboma Ha noBuweno HuBo Ha Mow-
Hocm go 104%.

Ocmanasume uHBecmuuUUOHHU pPasXogu Ca 3a NOEMAaNHOMO U3NbAHeHUe Ha Mepku 3a eHepeuiiHa
epekmuBrocm, Meponpusimust 3a ocueypsiBate Ha HopMasHa paboma Ha o6ekmume, nognomazawu
npousBogcmBenama getinocm, u Mepku 3a noggbpskane u noBuwaBane Ha HuBomo Ha dusuueckama
sawuma u konmpoaa Ha gocmpn Ha naowiagkama Ha amoMHama ueHmpaaa.
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LEJ1 - NOAADbPKAHE
M NMOBULWLABAHE HA
BE3OIMACHOCTTA

[To VMuBecmuuuonHama npozpama 3a oguHama ce peasu-
supam getthocmu om ITpozpamama 3a noggspskane u no-
BuwaBane Ha 6esonacnocmma B AELT . Kosaogyu”. ToBa ca
Meponpusmust usBen o6xBama Ha geticmBawume npoepa-
Mu, cBbp3aHu ¢ sigpeHama GesonacHoCm, paguauuoOHHama
sawuma, nokapHama GesonacHocm, aBaputinama 2omoB-
Hocm, ¢usuueckama sawuma u okoanama cpega, a npous-
muuam om Bpmpewnus u BpHWHUA ekcnaoamauuoHeH
onum, usBppwenu npoBepku uau usuckBanus Ha HOpMa-
muBHxu gokymenmu.

U3NDBJIHEHO:

ITpes 2021 2. 06wo omuemenume cpegcmBa 3a mosu mun pasxogu ca 15 760 xua. 8.

NHBECTULMOHHATA
[TPOTPAMA HA

AEL| ,KO3NMOOYWN"

CE OMHAHCKPA CbC

COBCTBEHN CPELACTBA.
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LIEJT - ABJITOCPOYHA EKCIMJIOATALMA

Ibazocpounama ekenaoamauust (IICE) na 5 u 6 6aok na AELT ,,Kosaogyt” e om cpuiecmBeno snauenue
3a Hage)kgHomo $ynkuuoHupane Ha eHepeutinama cucmema Ha Bbacapus.

3a nepuoga Ha JICE e npegBugeno usnpaneHuemo Ha Mepku, uusimo uea e ga ce eapaHmupa, ye kow-
cmpykuuume, cucmemume u komnonenmume, cBppsanu ¢ GesonacHocmma, usnbAHSIBam NBAHOUECHHO
¢ynkuuume cu. Omuuma ce nyxkgama om nogmsita Ha cbopbkeHust cbe cbBpemenHu aHaao3u kakmo no-
pagu usMeHeHust Ha 06opygBaHemo 3apagu $pusuuecko cmapeene, maka u 66 Bpbska ¢ mexnorozuunOomMO
pasBumue u Hanpegbka B HayyHUMe no3HaHus u HopMamuBHume usuckBanus. ITpes 2021 2. 3a 0besneva-
Bane Ha gpazocpounama ekcnaoamauust Ha 5 u 6 6a0k ca Baoskenu cpegemBa 8 pasmep na 50 301 xua. 48.

U3MNDbJIHEHO:

® JTogmsna Ha wkapoBe om Yrupuuupanus komnaeke mexnuvecku cpegemBa Ha I u II kos-

myp U NaHeAu ¢ HopMupawu npeo6pasyBameau u 3axpanBawiu naneau.

® J/szpaskgane Ha cucmema 3a usmepBane Ha Boaymempuunama konuenmpauus Ha 2asoBeme
Bogopog, kucaopog, Bogna napa u Bpeaepogen okcug 8 xepmozonama Ha 5 u 6 6a0k.

® Pekoncmpykuus na mpe6onpoBogHama cucmema Ha nomnu 3a naanoBo u aBapuiino pasxaak-
gaHe Ha akmuBnama 30Ha Ha peakmopa Ha 6 6a0k. HocmaBku Ha nomnenu azpecamu. 3amsHama
Ha nbpBus nomneH azpezam we Gbge peasusupana B pamkume Ha naanoBus zoguweH pemoHm Ha
6a0ka npes 2022 2.

® Muzpupane Ha komnlombpna unpopmavuonno-ynpaBasBawa cucmema Ovation Ha 5 u 6 6a0k kem
Hali-H0B0 nokoaenue naaméopma Ovation, BkalouBawa u unmezpupane Ha cucmema 3a Busyasna un-
gukauus Ha napamempume 3a Ge30nacHOCm, CUMNMOMHO-OpUeHMupanu aBaputinu uncmpykuuu u
yacmuuHa MogepHusauus Ha ITbanoMawabHus cumyaamop 3a 6aokoBe ¢ peakmopu BBEP-1000, ¢ uea
HesonacHa u epekmuBna paboma u ygpakaBane Ha ekcnaoamauuonHus pecypc Ha cucmemama go 2042 2.

® J/IsmepBane Ha pakmuueckama zeomempus Ha ozpaHuuumeass Ha akmuBxama 3ona (OA3) na peakmopu
BBEP-1000, o6pabomBane u aHaAus Ha noAydeHUme pesyamamu U onpegeasHe Ha napamempume Ha cBo-
60ogHO pasgyBane Ha Mmamepuasa Ha OA3 u ycroBusama 3a usBbpwiBane Ha noBmopen pasuem 3a 060cHOBa-
Bane na cpoka Ha ekcnaoamauust.

LEJ1 - HAOEXAOHA EKCTUJTOATALMA NPU NOBULLEHO
HUBO HA MOLWWHOCT

CpegcmBa B8 pasmep Ha 5 658 xua. a8. ca Baokenu npes 2021 2. 3a getinocmu, cBppsanu ¢ pabomama
Ha noBuweno HuBo Ha monAuHHama MowHocm Ha 5 u 6 6aok go 104%.

U3NMBJIHEHO:

® MogepHusauus Ha cucmemu 3a ynpaBaenue u 3awiuma Ha peakmopHume uicmaaauuu Ha 5 u 6 6a0k - npogsaskaBa
peaausauusima Ha npoekma 3a MogepHuUsupaHe Ha anapamypama 3a konmpoa na HeymponHus nomok (AKHIT) na
5 u 6 6a0k, koimo we goBege go noBuwiaBane Ha 6esonacnocmma u o6esnevaBane Ha Hageskgnama ekenaoama-
uus npu Mmownocm 104%, kakmo u go noBuwaBane Ha mounocmma, 6bpp3ogeticmBuemo u Hageskgnocmma Ha
konmpoaa Ha cbcmosHuemo Ha akmuBnama soHa. 3amsnama na AKHIT u na gBama 6a0ka e naanupana sa 2022 e.

® J/3zpaskgane na HoBu 2eHepamopu u cnomazameaHu cucmemu Ha 5 u 6 6a0k - npoekmuomo pewenue BkalouBa

nogmsiHa Ha O60py98'&l-1€, koemo wie pasnoaaea ¢ H€O6X09LIMLIH obem kOHmpOA Ha napaMempume, uMauu OMmHO-
wenue kbm OXAa>kgaLuama CNOCOOGHOCM Ha cCuCmeMUme.
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LIEJT - TEKYLLUA MOAAPDBHXKKA HA BJIOKOBETE,
CMOMATATE/IHUTE CbOPBXEHUA U
WHOPACTPYKTYPATA

ITpes 2021 2. ca omuemenu 16 808 xua. 8. 3a usnbanenu getitnocmu no VnBecmuuuonHama npozpa-
Ma, cBppsanu ¢ noggpskka Ha ocHOBHU u cnomazameanu cpopbkenus, kakmo u 3a ocueypsBane na
HOpMaAHama paboma Ha o6ekmume, nognomazawu npousBogcmBenama getinHocm.

U3NMbJIHEHO:

® TToBuwaBane na Hageskgnocmma na akymyaamopnu 6amepuu 8 Omkpumama pasnpegeaumeana ypegba.

® Mepku 3a noggspskane u noBuwaBane Ha cueyprocmma na AEIL ,,Kosaogyu™.
® Mepku 32 noBuwaBane na epekmuBrocmma u kauecmBomo na monaocHabgsiBanemo Ha 2pag Kosaogyi.

® OcueypsiBane na mexuuvecku cpegcmBa u copmyepru npogykmu 3a ynpaBaenue u noBuwaBane Ha cueyprocmma
u kanauumema Ha unpopmMauuOHHAMA CUCMeEMA HA AMOMHAMa UEHMpPaAa.

® MogepHusupane Ha 06opygBane, HeBkaloueno 8 meponpussmusima no ocHoBrume usBecmuuuontu npoekmu.

LEJ1 - PABOTOCINOCOBHOCT HA ObOPYABAHETO,
CbOPDHXKEHUATA U OBEKTUTE

3a ocueypsiBane Ha HaBpemenHo, kauecmBeHo u epekmuBro usnbaneHue Ha HeobGxoguMust 0beM gell-
Hocmu 3a noggbpkate Ha usnpaBHocmma Ha 06opygBaHemo ¢ uea zapanmupane Ha GesonacHama u
6esaBaputina ekcnaoamauust Ha cpopbkenusima u ob6ekmume ce peaausupa peMoHmHa npozpama Ha
uexoBeme ,Xpanuauwe 3a ompabomeno zopuBo”, ,Omkpuma pasnpegeaumeana ypeg6a”, ,,bpezoBa
nomneHa cmanuust”, ,,XugpomexHuuecku cropbkenus u cmpoumeanu koncmpykuuu”, ,,O6wocman-
uuoHHa noggpskka” u ,,JonaocnabgsBane”.

ITpes 2021 2. naanupanume o6emu npeBanmuBuo mexHuuecko o6caykBane u peMoHm ca usnbaHenu
B cromBemcmBue ¢ ymBppgeHume zpaduuu ¢ omuumane Ha mexHoaozuyHume ycaoBus u usuckBa-
HusMa Ha mexHoAaozuuHUmMe gokymenmu 3a 6esonacHa ekcnaoamauus Ha ceopbkenusma. Ocueypenu
ca HeobxoguMume 3anacu om mexnuka, Mamepuaau u pesepBHu yacmu.

U3MNDbJIHEHO:

® PeMOHMHO-pexabusumMauuoHHU gellHOCMU Nno caaboHanopHu kanaau
Meskgy pasnpegeaumeanume waxmu Ha 5 u 6 6a0k.
® PemoHm Ha caaboHanopHu kanaau, pasnpegeaumesHa waxma u Us-
AuBHU waxmu Ha 5 6aok.

® Pemonm Ha cepagama na Cayk6a ,, IpygoBa meguuuna”.

® Pekoncmpykuust u npeycmpoiucmBo na nomewenust 8 ITouuB-
Ho-03gpaBumeaen komnaeke ,,Aegenuka”.
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B

PABOTIM B
MAPTHbOPCTBO

PasBumuemo nHa cBemoBnama sigpena ungycmpust e ybegumeaen npumep 3a epekmuBrHocmma Ha
MeskgyHapogHomo cbmpygraudecmBo. O6msiHama Ha onum, 3HaHus u go6pu npakmuku no3BoasBam
ga 6pgam caegBanu Hati-Bucokume cmangapmu 8 ocueypsBanemo na 6e3onacHocm u Hagekguocm Ha
sigpeHume cbopbkeHusl.

Kamo akmuBen yuacmuuk 8 mosu npouec u uaen Ha Bogewume mekgynapogHu opeanusauuu 8
obaacmma Ha sigpeHama enepzemuka - CBemoBHama acouuauust Ha sigpenume onepamopu (WANO),
Mekgynapognama azenuust 3a amomna edepeust (MAAE), Acenuusima 3a sigpena enepeust (ASIE) kem
Opeanusauusima 3a ukonomuuecko cpmpygruuecmBo u pasBumue (OVICP), AELL ,Kosaogyu” ce
cmpemu ga npuaaea Hai-go6pume cBemoBxu nocmuwkenust u omkpumo cnogeast cBost ekcnaoama-

UUOHEH onum.
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WANO

Owe om yupegaBanemo na WANO AEIl ,Kosaogytu” getino yuacmBa 618
Bcuuku ¢popmu Ha napmusopcmBo ¢ Acouuauusima - npoepamume ,,OkasBane
Ha noggpwikka”, ,[Tapmusopcku npoBepku”, ,,Anaaus na npousBogcmBenama
getnocm”, ,,OmpacaoBo obyuenue u pasBumue” u ,,KopnopamuBuu komynu-
kauuu”.

[TpusHanue 3a Bucokus aBmopumem, ¢ koumo ce noasBam ekcnepmume om
AEIT ,Kosaogyu” cpeg cBemoBnama npodecuonasna obwnocm, e BkalouBane-
mo Ha 6wacapcku sigpenu ekcnepmu 8 mexkgynapoghu ekunu na npoBegenume
npes 2021 2. napmusopcku npoBepku na WANO - 8 AELT , JIykoBanu” (Yexus),
HoBoBoponeskka AELL (Pycus) u AEL] ,,PoBuo” (Vkpauna), kopnopamuBuama
napmubopcka npoBepka na AEIL ,Kppswko” (CaoBenust), kakmo u mucuume 3a
noggpwkka 8 Beaapyckama AEILL, AEIl ,MoxoBue” (CaoBakust) u PocmoBcka
AEIT (Pycus).

Ipes zogunama, Bsnpeku caosknama enugemuuna o6cmanoBka, 8 AELT ,,Kosao-
gyu” ycnewHo 6sixa opzaHusupanu gBa obyyumeanu cemunapa. Om 21 go 25
lonu aekmopu om MockoBckus uenmpp na WANO 858 Bugeokondepenmen
¢dopmam npegcmaBuxa memama ,,AugepcmBo u kyamypa Ha Gesonacnocm 8
amomHama enepezemuka”. Om 31 aBeycm go 2 cenmemBpu ce cbcmost npuckcm-
Ben yueben cemunap Ha mema ,,Habalogenue u koyuune npu usBspwBanemo Ha
obxogu no pabomuu mecma om ppkoBogumeau 8 AEIL”. Bsxa npegcmaBenu
Bpsmosknocmume 3a nogobpsiBane Ha npousBogecmBenume nokasameau u ycb-
BupwencmBane Ha uoBewkomo usnbanenue u Gsxa npoBegenu cepust npakmu-
yecku sansmus no pabomuu mMecma 8 Yue6HO-mpeHUpoBbUHUS UeHMBP.

B kpast na cogunama - om 25 noemBpu go 10 gekemBpu, AELT ,,Kosaogyu” 6e go-
makun Ha [Tpoekmuo-undpopmupana napmupsopcka npoBepka om MockoBckust
uenmbp Ha WANO. B pamkume na npoBepkama 22 ekcnepmu om 9 gepkaBu
usBppwiuxa HabalogeHust Ha geliHocmume no pabomuu Mecma, npezaeg Ha goky-
Menmauust u uimepBloma ¢ nepconaaa Ha uenmpasama. B nogeomoBka 3a ITpo-
ekmHo-unpopmupanama napmusopcka npoBepka npes peBpyapu 6e npoBegena
HayaaHa o6yuumeaHa Bugeokonpepernmua cpewa Ha ppkoBogumeaume om 12-me
npoBepsiBanu 06aacmu 3a 3ano3HaBane ¢ MemogoAozUsIMa U UHCMpyMeHmume
Ha npoBepkama. Kamo yacm om npoBepkama om 10 go 13 mati ce cbcmos
npegBapumeano nocewenue Ha npegcmaBumeau Ha WANO na naowagkama Ha
AEIT ,,Kosaogyu”, a om 13 go 23 cenmemBpu 6e npoBegeno nabalogenue na
pabomama Ha gBa ekuna sigperu onepamopu.

AEL| ,KO3104YW"
[TPVTTATA
HAV-0OBPUTE
CBETOBHN
[TOCTUKEHNA

N OTKPUTO
CMOLENA CBOA
ERCIIJTOATALMOHEH
OrNnT.
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MAAE

3nauumo cvbumue B8 AEIl ,Kosaogyu” npes 2021 e. Ge mucusma
SAITO, npoBegena om 6 go 15 loau. TTo Bpeme na Mucuama ekunsm
Ha MAAE usBbpwu npezaeg Ha gettHocmume 3a ocuzypsiBate Ha gba-
2ocpounama ekcnaoamauus (IICE) Ha 5 u 6 640k 8 o6aacmume ,,Op-
eaHusauust no ynpaBaeHue Ha cmapeeremo u getiHocmume no IICE”,
,Onpegeaste Ha 06xBama, npozpamMu Ha UeHmMpasama u npozpama 3a
kopueupawwu mepku”, ,VnpaBaeHue Ha cmapeeHemo Ha MexaHUUHU
koncmpykuuu, cucmemu u komnonenmu”, ,YnpaBaenue Ha cmapee-
Hemo Ha koncmpykuuu, cucmemu u komnonenmu na eackmpuuecko
o6opygBane u Ha cucmemu 32 konmpoa u ynpaBaenue”, ,,VnpaBaenue
Ha cmapeeHemo Ha cmpoumeatu konempykuuu, cucmemu u komno-
Henmu”, ,,YnpaBaenue na uoBewkume pecypcu, komnemenuuu u 3Ha-
Hug 3a JICE”. TTpoBepaBawuam ekun, cbcmaBen om ekcnepmu om
yemupu cmpadu u om npegcmaBumeau Ha Mekgynapognama azen-
uus, gage npegaoskeHust 3a no-HamambWHO NOgoOpsaBate Ha U3NbAHS-
Banume getinocmu 3a 6e3onacHa gbacocpouta ekcnaoamauus u ycma-

HoBu gobpo usnbaHeHue Ha pabomama, koemo ga Gbge cnogeaeHo ¢
MeskgynapogHama npogecuonassa obwHocm.

[Tpes eogunama npegcmaBumeau na AEIT ,,Kosaogyu” Bsexa yuacmue
B8 peguua nposiBu Ha MAAE. Ekcnepmu om amomnama ueHmpana ce
Bkalouuxa 8 mexnuuecku cpBewanust no memume ,,J/InoBauuonnu Ba-
puanmu npu ceusmMoaoeudHo npoekmupane Ha Bogo-8ognu u maaku
mogyatu peakmopu” (10 - 12 matt) u ,,Ouenka na sawiumama 8 gpa6o-
yuHa npu usBppwBane Ha nepuoguueH npezaeg no GesonacHocmma’
(18 - 21 mau), [Tema meskgynapogua kongepenuust no ynpaBaenue Ha
ekenaoamauuonnus kuBom Ha sgpenume uenmpaau (16 - 19 mat),
oHaatn koncyamamuBua cpewa Ha ITpoepamuus komumem na [Tema-
ma Mmeskgynapogna kondepenuust no ynpaBaenue na pecypca 8 AELL
(15 - 16 cenmemBpu), cpewsa Ha ynpaBasBawust komumem na ¢pasa 5 no
npoepamama Ha MAAE ,Mekgynapogen onum 8 o6aacmma na cmape-
esemo Ha Mamepuasume (IGALL)”, Bupmyaaen yueben kypc Ha mema
sMekgyHapogna npozpama 3a noykume om npouecume Ha cmapeete 8
AEIT (IGALL)” (19 - 22 okmomBpu), meskgynapogna cpewa 3a 06msiHa
Ha Onum Npu MogepHU3auusima Ha cucmemu konmpoano-usmepBamen-
Hu npubopu u aBmomamuka, opzanusupana ceBmecmuo om MAAE u
pezyaamophust opzat Ha CaoBenus (1 - 6 noemBpu).




AAE KM OUCP

Om nayaaomo Ha 2021 2. Peny6auka Bpacapust ce npucregunu kem Azenuusima 3a sigpena enepeust u
cmana 34-ma gppkaBa uaenka Ha opeanusauusima, vacm om cmpykmypama na Opeanusauusima 3a
ukonomuuecko cempyguuuecmBo u pasBumue.

ITo noBog npuemanemo Ha cmpanama 8 ASE na 19 u 20 sHyapu ce npoBege Bupmyaana mucust.
[Tpozpamama nHa ce6umuemo BkalouBawe nopeguua gBycmpannu oHaalii cpewiu Ha npegcmaBumeau
Ha Bucwius MmeHugkmbpHm Ha AzeHuusima 3a sigpeHa enepeust ¢ 6pazapcku gppkaBuu uncmumyuuu u
eHepeulinu komnanuu - MunucmepcmBo Ha enepeemukama, Azenuust 3a sigpeno peeyaupane, AEL]
»Koszaogyu”, IIIT PAO, Vincmumym 3a sigperu uscaegBanust u sigpena enepzemuka kem Bpacapcka
akagemust Ha Haykume.

OcnoBuama uea Ha ASIE e ga nognomaca cempygaudecmBomo mekgy gbpkaBume uaenku no om-
HOWeHUe Ha noggbprkaHemo u pasBumuemo Ha HayuHUme, mexHoAOZUUHUME U npaBHume ocHoBu,
Heobxogumu 3a 6esonacHo, ekoaozocpobpasto u ukonomuuecku epekmuBro usnoasBane Ha ssgpenama
eHepeust 3a MupHu ueau. YaencmBomo B8 npecmusknama opeanusauust e 8 nogkpena na pasBumuemo
Ha Gbazapckama amomHa enepzemuka u we nognomoeHe o6MsaHama Ha goopu npakmuku no npuaaza-
Hemo Ha Hat-Bucokume cmangapmu 8 masu o6aacm.
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3HAHWA, OrnT,
NMPOPECNOHAAN3DBM

AkmuBnomo yyacmue Ha nepconaaa, npumeskaBaw, neobxogumume
sHaHus U ymeHus, e kalouoB pakmop 3a nocmueane Ha 2aaBuama uea
Ha IpykecmBomo - 6e3onacno, epekmuBuo u ekoroeuuno yucmo
npousBogcmBo Ha enepeust 8 ycaoBusima Ha geazocpouna ekcnaoa-
mauust. B cecomBemcmBue ¢ usuckBanusima Ha cmangapmume no
6esonacnocm Ha MAAE u 3aaoskenume npuopumemu Ha HuBo kowm-
NaHUs U NPUHUUNAA € pa3pabomeHa gbAzOCPOUHA NPOZpaMa C Mepo-
npusimust, HacoueHu koM npuBauvane u ocueypsiBane Ha nepcoHaa
upe3 npodecuonaseH nogbop, ocueypsiBate Ha ycaoBust 3a cucmemMHO
obyuenue, noBuwaBane Ha kBaaudpukauusma, npopecuonasno pas-
Bumue, noggbprkane na Bucoka cmenen Ha momuBauust, ynpaBaenue
Ha HampynaHume 3HaHusI U ocueypsiBane Ha npuemMcmBenocm.
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BUCOKOOBPA3OBAH U
AOBPE MOATOTBEH NMEPCOHAI

Egno om Basknume ycaoBus 3a 6esonacHomo usnbaHeHue Ha getl-
Hocmume B8 amoMHama UeHmMpaAa e HaAUMUemo Ha CneuuaAucmu
¢ nogxogsiwia kBaaudukauus. C Bucwe ob6pasoBanue ca 60% om pa-
6omewume 8 AEIL ,Kosaogyu”, a 27% ca cbc cpegno npodecuo-
HaaHo. [Ipes 2021 2. nHoBonocmpnuaume B uenmpasama ca 231, om
koumo 51% ca Bucwucmu. ITpogsakaBa u nocmosHausImM npuem
Ha gokymenmu Ha kangugamu 3a paboma no 30 npuopumemsnu 3a
HpykecmBomo cneuuaanocmu.

Cmpemeckbm nHa komnanusama e Bceku paGomeuws ga noayuu B8ws-
Mo’kHOCM 32 pasepbulade Ha npodecuoHaAHUs cu nomeHuuaa. [pe-
gocmaBenu ca paBuu npaBa u BvsmokHocmu 3a paboma u kapuep-
Ho uspacmBane, B 3aBucumocm eguncmBeno om kBaaudpukauusma,
onuma, nokasanume AauuHu kauecmBa u pesyamamu. [pes 2ogunama
188 cneuuasucmu ca npemunaau Ha HoBu, no-omzoBopHu nosuuuu.

OBYYEHUE N KBATMUOUKA LA

Yuebno-mpenupoBsunusm npouec 8 AELT ,Kosaogyu” uma 3a uea
dbopmupane u noggbpskane Ha npaBocnocoben, komnemenmen u Mmo-
muBupan nepcoHaa ¢ Bucoka kyamypa Ha Gesonacnocm. ITpuaaza ce
cucmemamuueH nogxog kem oByuenuemo - aozuuecku, usBbpwBan
cmbnka no cmenka npouec 3a paspabomBane u npegcmaBsite Ha
Mamepuaau 3a obyueHue, pasBuBawu konkpemnume komnemenuuu
(3HaHust, yMeHUsl, OMHOWeHUe), HEOBGXOgUMU 32 U3NbAHEHUE Ha pa-
6omuume 3ageakenus 3a Beska gapknocm 8 amomuama uenmpaaa.
O6yuenuemo ce usBbpwBa Ha 6aza Ha unguBugyaanu yueGHU npoe-
pamu u ymBbpgeHu naan-zpaduuu.

AEIT ,Kosaogyu” npumeskaBa auuensust 3a cneuuaausupao oGyue-
Hue u usgaBane Ha ygocmoBepenus 3a npaBocnocobHocm 3a getiHOC-
mu B sigperu cropbkenus u 8 crboprkenust, usnoasBawu usmounu-
uu Ha UoHU3Upawu AbueHus, kosmo Ge nogHoBena om ASIP npes
okmomBpu 2021 .

3a npoBeskgane na meopemuuno, npakmuuecko u cumyaamopHo
obyuenue kem uenmpasama ¢ynkuuonupa Yue6Ho-mpenupoBbuen
uenmpp (VTLI). Cneuuasusupano oByuenue nog pasauuHu ¢$op-
Mu ce usBppwBa cbuio no pabomuu Mecma u upes eackmponnama
cucmema 3a gucmanuuonHo obyyenue ESTRA. Tlpes cogunama ca
npoBegenu 1411 kypca 8 VTL], 1131 obyyeHust no pabomuu mecma
u 155 npakmuyecku o6yuenus 8 pabomuu ycaoBus na 3046 caysku-
meAu Ha ueHmpasama u Ha 3361 gywu om 157 BpHwnu $pupmu u
opeanusauuu. Vsgagenu ca 49 ygocmoBepenus 3a npaBocnoco6rocm
3a paboma 8 sagpenu cbopbkenust u 19 - 3a npaBocnocobHocm 3a pa-
foma ¢ U3SMOYHUUU Ha UOHU3UPAWU ABUEHUSI.
[Tpogbakumeanocmma Ha cneuuaausupaHomo obyueHue Ha nepco-
Haa om uenmparama npes 2021 2. e 216 528 uoBekouaca, om kou-
mo 46% ca peaausupanu upes cucmemama ESTRA. Cpegrusam o6em
nbpBonauasno, noggbpkawo u usbsHpegHo 0byueHue Ha pabomew B

OBPA30OBATEJIHA
CTPYKTYPA HA NMEPCOHANA

Bucue
00pa30BaHue

60%

CpeaHo
NPOYeCUOHANHO
00pa3oBaHue

27%

CpeHo 0010
06pa3oBaHue

12%

lpyro
00pa3oBaHue

1%

[TPE3 2021 T E
[MTOLAHOBEHA
JIMUEH3SVATA HA
AEL| ,KO3MOAYWN" 3A
CHELUNATTINIMPAHO
OBYYEHWME.
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AEIT ,Kosaogyt” 3a cogunama e 71 yuebHu uaca.
Yuebno-mexnuveckume cpegemBa 8 VT ce noggbpskam 8 cbomBem-
cmBue ¢ HaauuHOmMO 060pygBaHe B uenmpasama. 3a noBuwaBane
Ha kayecmBomo Ha nogeomoBka upes npugo6uBane na konkpemuu
npakmuuecku ymenus npes 2021 2. cmapmupa npoekm 3a usepaskgane
Ha HoBu u goobopygBane Ha chuecmByBawume nomewenus 3a npak-
muyecko obyueHue Ha ekcnaoamauuoHeH u peMOHMEH NEePCOHaA.
Cneuuaausupana nppBonavyasna nogeomoBka u noggspkawo o6y-
yeHue Ha onepamuBHust nepcoHaa, usnbansBaw, dpynkuuu no ocuey-
psaBane u konmpoa Ha sigpenama Gesonacnocm, ce usBppwBa u Ha
ITeanomawabrust cumyaamop (ITMC-1000) 3a 6a0koBe ¢ peakmopu
mun BBEP-1000. 3a capanmupane Ha cbomBemcmBue ¢ mekywomo
cbcmostHue Ha pedepenmHust 6 6a0k npes zoguHama ca BuBegenu 29
usmeHenust B kondueypauusma na cropbkenuemo. Ilpes 2021 2. na
IIMC-1000 e npoBegero noggppkawo cneuuasusupaHo obyueHue
Ha 39 ekuna sgpenu onepamopu, obyyeHue Ha uHcmpykmopu Ha
IIMC-1000, kakmo u aBaputinu yuenust u mpenupoBku. O6yuenu ca
gBama uncmpykmop-onepamopu 3a BBEP-1000 u gBama uncmpyk-
mopu konBenuuonaana uacm. Caeg aHaaus Ha Hy>kgume om 0byue-
Hue ca paspabomenu 4 u ca akmyaausupanu 17 cuenapust.

YNPABJIEHUE HA 3HAHUATA

B AELI ,,Kosaogyu” e cpsgagena u ce noggbpska cucmema 3a ynpaBaeHue Ha 3HaHusima, GasupaHa Ha
cpBpemennume cmangapmu, kpumepuu u cBemoBrus onum 68 amomnama enepeemuka. Ha Bcuuku
HuBa om uukbaa Ha sgpeHume 3HaHusd - pasnosHaBane, npugobuBane, mpanchopmupane, pasBuBane,
pasnpocmpansiBane, usnoasBane, cnogeasie u 3anasBase, ce npuaaca UHmMeepupaH, cucmeMamuyeH
nogxog, HacoueH kbm epekmuBromo ynpaBaenue u usnoasBane Ha mosu kalouoB pecypc, Heob6xogum
3a nocmueate Ha GusHec ueaume Ha komnanusima.

OuensiBa ce Basknocmma na komnemenuuume Ha nepconasa kamo ocnoBen eaemenm om kopnopa-
muBHume 3HaHug u ce paspabomBam npouegypu, sapaHmupawiu cbxpaHsBaHemo Ha mMo3u ueHeH
kanumaa. Buumameano ce anaausupa Heo6xogumMoCmma Om CNeyUAAUCMU 32 NepuOga Ha gbAzOCPOY-
Ha ekcnaoamauus u ce npoBekga obyuenue no unguBugyaaHu yuebHu npozpamu 3a ocueypsiBane Ha
go6pe nogzomBenu 3amecmuuuu 3a kalouoBu gavknocmu.

[TpoBepsiBawusm ekun om mucusima SALTO ugenmuduuupa kamo gobpo usnbanenue getinocmu-
me no ynpaBaenue Ha sHanusma 68 AEIL] ,Kosaogyu” u paspabomenama uH$pOpMauuoHHa cucmema,
gaBawa Bpsmocknocm 3a aBmomamusupano usuucasBane Ha pucka u nocaegcmBusima om 3azyba Ha
sHaHust, kakmo u naanupanemo na kopueupawu mepku.
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NMOAKPENA 3A KAPUEPA B AOPEHATA EHEPTETUKA

AEII ,,Kosaogyu” nocaegoBameano nogkpenst npoueca Ha oByueHue Ha yueHUUU U cmygeHmu, usbpa-
au npuaokumu 8 uenmpasama mexuuvecku cneuuaanocmu. Ypes noowpsiBanemo na maagesku c ske-
aanue ga ycBosiBam cneuuasusupanume sHanus, usuckBanu 3a paboma 8 amomuus ompacea, komna-
Hussma nomBsprkgaBa aneaskumenma cu kem popmupanemo na caegBawume nokoaenus enepzemuuu.
[enmpasama akmuBno cu cbmpygHuuU ¢ NpodecuoHaAHU YyUUAUWA OM PezuoHa. YueHuuu om cne-
uuasHocmume ,,5lgpena enepeemuka” 8 [Tpopecuonaanama eumnasus no sigpena enepzemuka (TIT4IE)
»/Ieop KypuamoB” (Kosaogyir) u ,,ABmomamusupanu cucmemu” 8 TIIYIE ,,Mapus CkaogoBcka-Klopu™
(Beaene) ca Bkalouenu 8 cmunenguanmckama npoepama na AELT ,Kosaogyu”. B napmubopcmBo ¢
[II4E ,Vzop KypuamoB” ce peaausupa gyaana ¢popma Ha obyueHue 32 2UMHA3UCMU OM CNEUUAAHOC-
mume ,SIgpena enepeemuka” u ,Jonaomexnuka - monaunna, kaumamuuna, BenmuaauuonHna u xaa-
guana”, koumo npes 2021 2. npoBegoxa nbpBust cu npoben cmak. ITpes cogunama uenmpasama
cmapmupa cempygauuecmBo ¢ I[Tpodecuonaana eumnasus ,,Bacua AeBcku” (Musus), kegemo 6Ge pas-
kpuma cneuuaanocm ,,TexHoAOZUS HA MAWUHOCMPOEHEMO .

AEIT ,,Kosaogyu” noggbpska napmusopcku omuowenust u ¢ peguua Bucwu yue6nu 3aBegenust - Co-
¢uticku ynuBepcumem ,,C8. Kaumenm Oxpugcku”, mexnuueckume ynuBepcumemu 8 Codust, Tabpo-
Bo, Pyce u gp. I1pes 2021 2. 6s1xa ckalouenu cnopasymenus 3a compygnudecm8Bo ¢ Texnuuecku yruBep-
cumem - Codus, u Illymencku ynuBepcumem ,,Enuckon Koncmanmun ITpecaaBeku”.

YemanoBena mpaguuust e yuacmuemo 8 cneuuasusupanu ce6umust, Ha koumo ce cpewam pa6omo-
gameau u 6bpgewu npodpecuonaaucmu. [TpegcmaBumeau Ha uenmpasama ce Bkalouuxa 8 kapuepnus
dopym ,,Cmaksm - cmbnku kbm yenexa” na Texnuuecku ynuBepcumem - Codust, onaatin nposiBama
»Kapuepu” na XumukomexHoaozuuen u memaaypeuven yHuBepcumem - Codus, u npoBegenume 6
[a6poBo ,,JInu na kapuepama - unpopmauuonnu mexnoaozuu, komynukauuu u aymcopcunz”.

IBe kamnanuu 3a nogbop Ha cmygenmu 3a cmuneHguanmckama npozpama Ha IpyskecmBomo 6axa
peaausupanu npes 2021 2. Ogobpenu 6s1xa 9 Mmaagesku, usyuaBawu sgpenume cneuuasHocmu Ha Tex-
Huuecku yHuBepcumem - Codus, u Coduticku ynuBepcumem ,,C8. Kaumenm Oxpugcku”.
Pekopgno Bucok unmepec ombeassa naamenama asmua cmaskanmecka npozpama Ha amomnama uen-
mpaaa. B 17-momo usganue Ha kamnanusma npes 2ogunama ce Bkalouuxa 42 maagesku, koumo ce
o6yuaBam no npuopumemnu 3a AEL] ,,Kosaogyti” mexnuuecku cneuuaanocmu. ITocmosinen e unme-
pecbm u kpM Henaamenama ¢popma Ha cmak 8 uenmpasama, npegnouemena om 14 cmygenmu.
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NMAPTHbOPCTBO,
NMOAKPETA,
NMPO3PAHHOCT

Bucokama kopnopamuBna couuasHa omezoBopHocm Ha amomHa-
ma ueHmpasa Hamupa uspas 8 akmuBua nogkpena u epuka 3a pa-
6omewume B komnanusma, o6wecmBomo, peeuoa, npuaacae Ha
anmukopynuuontu npakmuku u onasBane na okoanama cpega. C
moBa AEIl ,Kosaogyu” ymBepkgaBa uennocmume, saseenasu 8
npunuunume Ha [ro6aanus gozoBop, u gonpunacs 3a Hanpegoka no
usnbaHeHue Ha lleaume na Opeanuszauusima Ha oGeguHeHUmMe Hauuu
3a ycmotuuBo pasBumue.
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OTroBOPEH PABOTOAATE/

Cpeg npuopumemume Ha IpykecmBomo no omuowenue Ha pabomewume e ocueypsiBanemo Ha 3gpaBocaoBru
u 6e3onacHu ycaoBust Ha mpyg, noggppkanemo Ha nosumuBHa u cmumyaupawa npodecuoHaaHomo pasBumue
pabomHa cpega, ocueypsiBanemo Ha paBxu Bvsmocknocmu 3a kapuepro uspacmBane Ha 6asama Ha nepcoHasHume
nocmuwkenust. Hag egna mpema om nosuuuume 8 komnanusma, Bkalouumeano onepamuBhu u prkoBognu gask-
Hocmu, ce 3aeMam om skeHu. Baazogapenue Ha ycmanoBenama cucmema 3a obyueHue u 3a npegaBane Ha cheuuduy-
Hume 3HaHus, ce ocueypsiBa naaBen npexog mexkgy nokoaenusima npogecuorasucmu.

3a nonyasipusupane Ha kopnopamuBrume uenHocmu u noggbpkaHe Ha ekunHusl gyx pezyaspHO ce OpeaHuU3upam
unuuuamuBu, HacoueHu koM pabomewume 8 uenmpasama. B npoBegenume npes 2021 2. gapumeacku akuuu u
kamnanuu 3a nouucmBane ce Bkalouuxa MHo20 keaaeuiu, a pomokonkypepm ,,3apegenu c enepeus” u konkypepm 3a
epaduuno odpopmMaeHUe Ha uHPOpMauUuOHHU cmengoBe cepuosHo npoBokupaxa mBopueckume mppceHust Ha eHep-
zemuuume.

Besika 2oguna npu om6eassBanemo Ha npodecuonasHust npastuk - Iens Ha enepeemuka, omauvust noayyaBam
Hat-ussiBenume npodecuonasucmu 8 10 obaacmu, a om 2019 2. ce BppuBa u Haepagama 3a koackmuBen npunoc
»besonacHocmma npegu Bcuuko”. ITpusem ce npucskga Ha ekuna, nocmuenaa Bucoko HuBo na kyamypa Ha 6e30-
nacHocm, cnaomeHocm u augepcmBo Ha pabomHOmMO MICMO.

CUITHUAT EKM CMOAEIA ObLLUM LIEHHOCTN.




C AHTAXKUPAHOCT KbM OBLLUECTBOTO

CouuaaHosHauumume kaysu Bunaeu ca noayuaBaau nogkpena kakmo na kopnopamuBuo HuBo om
amoMHama ueHmpaaa, maka u om pa6omewume 8 komnanusma. [Ipes 2ogunama AEIL ,,Kosaogyu”
npogsaku ga nognomaza pasauunu 6aacomBopumearu uHuuuamuBu. Muozo go6poBoauu B3exa yuac-
mue B nopegnama akuust 3a kppBogapsBane, opzanusupana 8 napmubsopcmBo ¢ Boennomeguuuncka
akagemust - Codust. C moBa me omnoBo 3acBugemeacmBaxa couuaana omeoBopHocm u AUYHA aHza-
skupanocm kbm Baknama 3a usaomo o6wecmBo kamnanus.

Konkypc ¢ 6aazomBopumeana HacoyeHocm 3a uspabomBane Ha mpaguuuoHHU MapmeHuuu 6e npoBe-
geH B HaBeuepuemo Ha 1 mapm. [TposBama npuBaeue yuacmuuuu om usaama cmpasa, a mBop6ume
6s1xa npegcmaBenu Ha usaok6a 6azap. ITpuxogume om npogak6ume, kakmo u gonbanumeano cp6pa-
Hume cpegcmBa, Gs1xa gapenu Ha IHeBen uenmbp 3a geua u Maagesku c yBpekganus - ep. Kosaogyt.

CbBMECTHU YCUNTNA 3A NOJIOXKUTEJIHA MPOMAHA

AFEII ,Kosaogyu” akmuBuo yuacmBa 8 unuuuamuBume, npoBeskganu om Bbazapckama mpeska na
[ro6asnus gozoBop na OOH - ye6unapu, unpopmauuonnu kamnanuu, ,,Jzpu na go6punu” u gpyeu
nposBu.

B kpaa na 2021 2. ekoaoeuunu unuuuamuBu nHa AEIT ,Kosaogyu” u owe mpu 6bazapcku komnanuu
6sxa Bkalouenu B nppBama o6wa nybaukauus na mpeskume na Iro6aanus gozoBop na OOH om Vis-
mouna EBpona - 8 gokaaga ,,Begewiemo e seaeno u npuobwaBawo”.

Amomnama uenmpansa e uaen Ha Beazapckama mpeska na Tao6aanus goeoBop om 2012 2. u kamo
npegcmaBumea Ha omezoBoprus u ycmotuuB 6bazapcku Gushec nocaegoBameano nogkpens gecemme
yHuBepcaanu npunuuna Ha IoeoBopa. Bcuuku getinocmu no npuaacanemo Ha mesu npunuunu eke-
2ogHo ce npegcmaBsam B8 Iokaag 3a Hanpegbka.
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NMOAKPENA 3A MECTHATA OBLLIHOCT

VemouuBomo pasBumue Ha o6wuna Kosaogytl u pezuona e Baken npuopumem 8 noaumukama
Ha kopnopamuBhza couuaana omzoBopHocm, caegBana om AEIL ,,Kosaogyu”. Vsepagenume go6pu
napmubopcku omHowenus ¢ Mecmuume Baacmu Hamupam u3pas 8 noasomBopnama sa o6wHOCMMa
nogkpena 3a pasBumue Ha 0o6pasoBanuemo, kyamypama, sgpaBeonasBanemo, cnopmuume u maagek-
kume getinocmu, 6aazoycmpoticmBomo Ha HaceaeHume Mecma, nogo6psiBatemo Ha undppacmpykmy-
pama, npoBeskganemo Ha go6poBoauecku u 6aazomBopumeanu akuuu.

CIrPUXA 3ATNPUPOLAATA

Veuausima 3a cpxpansiBane Ha okoanama cpega Hamupam uspas 6 akmuBromo yuacmue Ha amomnama
ueHmpaaa u Ha HetiHust ekun 8 mMekgyHapoghu u HauuonaaHu nposiBu ¢ ekoaoeuuna Hacouenocm.
ITopeguua om cp6umust, nocBemenu na CBemoBuust gen Ha okoanama cpega, 6sixa opeatusuparu 8
nbpBama cegmuua Ha lonu 2021 2. - Ha naowiagkama Ha uenmpasama 6s1xa 3acagenu HoBu gpbBuema,
B napkoBama 30na Ha 2p. Kosaogyu 6sxa penoBupanu gBa gemcku kema, ¢ noBa ¢puganka 6e oboza-
meHa u Aaessma Ha ekoaoeusima npeg Cnopmuo-osgpaBumeanust komnaeke Ha uenmpasama. AEL]
,»Ko3aogyt” ce Bkalouu u 8 unuuuamuBama na bracapckama mpeska na ITao6aanust gozoBop na OOH -
»Vlcmuncku meg”, u 6e cpeg komnanuume, ocunoBuau kowepu.

»,Omkputi ITynaB” 6e momomo Ha Mekgynapognust gen Ha peka ITynaB npes 2021 2. Jo6poBoauu
om amoMHama ueHmpaaa gagoxa c8ost npunoc 3a yucmomama Ha gyHaBckust 6psie, kamo nouucmuxa
30HU no nopeuuemo B zpaga u bomeB napk, kakmo u 8 pationume na BEL] ,,Kosaogyu” u BpeeoBa
nomneHa CmaHuusl.

B pamkume na EBponetickama cegmuua Ha Mobuanocmma (16 - 22 cenmemBpu 2021 2.), yugsmo mema
6e ,,besonacHo u 3gpaBocaoBho ¢ ycmotuuBa mobusnocm”, cayskumeau na AELT ,Kosaogyu” om-
kauknaxa na npusuBa 3a usnoasBane nHa ekoroeuuen mpancnopm. Te usnoasBaxa npeBosnu cpegcmBa
¢ Hucku uau HyaeBu emucuu u ce npugBuskBaxa go pabomuume cu mecma ¢ Beaocunegu u eackmpu-

yecku momonegu.
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OTKPUTOCT MU NPO3PAYHOCT

oy L}

Basken npuopumem 3a AEII ,,Kosaogyu” e npegocmaBsinemo na o6ekmuBra unpopmauust 3a Bcuuku
acnekmu om cBostma paboma - 6esonacnocm, npousBogcmBo, couuasnu gettHocmu u gp. YcnopegHo
¢ moBa amoMHama ueHmpaaa noggbpka HenpekbcHam guaaoz ¢ uUHCMumyuuume, GusHeca, Henpabu-
meacmBenust cekmop, Hayunume cpegu. CneuuaseH akuenm ce nocma6st Ha komynukauusima c Maagume
xopa, ¢ koemo ce HacbpuaBa yuenemo u unmepecpm kbm gucuunausume om STEM HanpaBaenusima -
Hayka, mexnoaoeus, unkenepcmBo, mamemamuka.

KopnopamuBuusm catim, yusimo Busus u cegbpskanue ca ocnoBro 0610BeHu, ce pagBawe Ha Bucok
unmepec u npes 2021 2., napacmBa u 6possm Ha Xopama, koumo ce unpopmupam 3a HoBunume om
ueHmpasama upes npoduaa u 8 ega om couuaanume mpexku.

Brumanue koM sigpenama enepeust u kem Hayunume nocmuskenust 6 masu o6aacm npegusBuka pomoe-
padckama ekecnosuuus ,,CapHue Ha 3emMsma - HOBa enoxa B ssgpenume mexHoaozuu”, omkpuma npes
aBeycm 8 Codust. Cpeg npegcmaBenume Ha pomocume o6ekmu, Hapeg ¢ MeskgynapogHust npoekm
ITER, 6e u 6pacapckama amomua uenmpaaa - BpnabuieHue Ha Bucokomexnoaoeuunume uscaegBanus
u nocmuskenust Ha sigpeHust ompacba 8 cmpanama, ocHoBen npousBogumea Ha uucma eHepeust, NOAy-
yua MeckgyHapogHO npusHaHue 3a cBosima geliHocm.
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